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Forord av kommunalraden

Nér vi summerar 2018 sa kan vi konstatera att det varit ett hindelserikt ar for Pited, i mnga avseenden. Det var valar
och i september gick 90 % av de rostberittigade piteborna till valurnan. Det &r en glddjande hog siffra som visar att
demokratin stér stark. Pa riksplanet foljde en lang process efter valet for att kunna bilda en regering. I manga
kommuner skedde ocksa stora fordndringar i politiska majoriteter. I Pitea var det dock relativt odramatiskt da
sittande majoritet med Socialdemokraterna, Miljopartiet och Viansterpartiet beholl sin majoritet, om dn nu med bara
ett mandats overvikt.

Maénga hindelser under éret har bidragit till att stirka Pited som en attraktiv ort att bo, leva och arbeta i.
Framgangarna pa idrottens omrade, med SM-guld for Pited IFs fotbollsdamer och Hanna Obergs OS-guld som de
mest framstéende, ger vardefulla bidrag till att bygga varumaérket Pited. Svenskt ndringsliv presenterar varje ar sin
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. I ar klattrade Pited 86 placeringar, till plats 140. Det 4r Piteds
basta placering ndgonsin och det var bara en kommun som kléttrade fler placeringar &n vi gjorde. Forbittringen ar ett
direkt resultat av en satsning i samverkan mellan kommunen och néringslivet. Syna ér ett foretag som varje ar utser
tillvaxtkommuner i landets alla lén. I Norrbotten blev Pitea bésta tillvixtkommun.

Den gliddjande trenden dr som sagt beroende av méanga faktorer, men att ett av landets allra storsta
investeringsprojekt pagar i var kommun &r en starkt bidragande orsak till de positiva siffrorna. Totalt investeras runt
60 miljarder kr i vindkraften i Markbygden och en sédan stor investering ger forstés avtryck.

Barn och ungas psykiska ohélsa oroar. I den arliga enkdtundersdkningen Personligt framkommer i ar att de flesta
elever bedomer sin hilsa som mycket eller ganska bra (84 %) men drygt 50 % av tjejerna uppger att de ként sig
stressade flera ganger i veckan. Totalt 153 elever har ocksa svarat ja pa frigan om de allvarligt funderat pé sjalvmord
de senaste 12 manaderna, vilket dr 20 % av alla elever.

Vi har under véaren 2018 avslutat vért uppdrag att fungera som modellkommun nér det géller jamstélldhet. Under
2017 och 2018 har vi stottat Luled, Bodens och Skellefted kommun deras arbete att jamstilldhetsintegrera sina styr
och ledningsprocesser. Vi fortsétter arbetet med jamstélldhet pd hemmaplan men ocksé genom att stodja Norrbottens
kommuner i ett stort jamstilldhetsprojekt.

Den framtida kompetensforsorjningen ar en av véra absolut storsta utmaningar. For att klara den méste vi vara
attraktiva for medarbetare med ritt kompetens, vi méste kunna rekrytera, introducera, utveckla och motivera vara
medarbetare. For att 4stadkomma detta avsitter vi bland annat 1 mkr per ar for att frimja kulturen pé arbetsplatsen
genom hélsofrdmjande insatser.

I det hér bokslutet kan vi presentera dnnu ett véldigt starkt ekonomiskt resultat for kommunens verksamheter, men
trots ett sammantaget gott resultat sd uppvisar Socialtjdnsten dnnu ett &r av negativt resultat. Ett malmedvetet arbete
pagar for att skapa stabilitet, god styrning och forutsdgbarhet i verksamheten. Vi ser redan nu en tydlig forbattring.
Arbetet fortsatter och vi har goda forhoppningar om att vi efter 2019 ska ha battre balans.

Aret slutar med ett dverskott pi 67 mkr. Den kommunala verksamheten syftar inte till att generera vinst, men ir
nddvindigt for att kunna bygga for framtiden. Var kommun har en mangérig tradition av goda finanser och med arets
resultat i ryggen star vi vil rustade infor framtiden och dess stora utmaningar.

Anders Lundkvist
Vice ordf. kommunstyrelsen (§)

Helena Stenberg
Ordf. kommunstyrelsen (S)

helena.stenberg@pitea.se anders.lundkvist@pitea.se



Arsredovisningens struktur/lisanvisning

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pited kommun dir bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten ar uppdelad i féljande delar:

e  Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem

Forvaltningsberéttelse samt bedomning av god ekonomisk hushéllning

Némnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar och noter

Nyckeltal — redovisas i separat bilaga. I bilagan redovisas samtliga nyckeltal som utgdr grund for
mélbeddmning.

e Personalbokslut - redovisas i separat bilaga.

Disposition for forvaltningsberittelse samt namnds- och bolagsredovisningar

Uppdrag

En kort beskrivning av nimndernas uppdrag enligt respektive reglemente samt bolagens uppdrag enligt respektive
dgardirektiv.

Arets hindelser

Centrala hindelser under aret.

Ekonomi
I nimnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Mal samt grad av maluppfyllelse

I forvaltningsberittelsen gors en bedomning av maluppfyllelse avseende dvergripande mal. Namnderna gor
malbeddmning for riktade dvergripande mal, riktade nimndsmél samt mélbedomning av respektive strategiskt
omrade. En gemensam mall fér malbedomning anvéinds. Maluppfyllelse fran foregdende ar redovisas i jamforande
kolumn och de strategiska omradenas maluppfyllelse redovisas i spindeldiagram. Maluppfyllelse bedoms enligt skala
1 bilden nedan.

m=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstélldhetsanalyser gors i delarsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisning ur medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i stora delar pa novembers siffror.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som rdknas som kan rdknas”.
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for beddémningen av God ekonomisk hushéllning for heléret, som enligt
lagen ska bedomas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersdkningar, genomforda atgirder och satsningar samt andra virden kopplade till mal. Mél kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekonomisk hushallning.

Framtiden
De mest centrala fordndringarna som forvintas enligt omvarldsanalysen.

Atgirder och uppdrag 2

Resultat
Acgirder/sacsningar
Andra virden

Atgirder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering L ot
redovisas i tabellform enligt foljande modell: : R Ao viien
o Atgarder och uppdrag beskriver kort atgérden/uppdraget L e Nrierasningr
e Status redovisas atgirdens/uppdragets status ol
Beslutad redovisas i vilket dokument samt &r for beslut av e Kerdesssonir
atgard/uppdrag —

e Aterrapport redovisas tidpunkt for nér redovisning ska ske
e Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgdrder ;
markeras som NY Nirierasningr




Pitea kommuns
STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dér den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- och ledningsprocess Ledarskap och Verksamhetsutveckling | Dialog med medborgare
medarbetarskap och forskning och foretagare

* Gemensamt arshjul * Ledarskapspolicy * Anvinda resultat i utveckling * Former for inflytande och
* Styrande dokument * Chefsforum * Medborgardialog ett instru- delaktighet
 Knyter ihop kvalitet och * Medarbetarpolicy ment for utveckling * Utvecklade former for
ekonomi + Generationsvaxling information om satsningar
* Kommunovergripande « Stimulera och leda till verk- och resultat
arbetsgrupp samhetsutveckling * Marknadsforing

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.
Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i drsredovisning utgdr tillsammans med omvérldsanalys grund for riktlinjer infor kommande
ars budgetarbete. Overgripande mél och nimnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststills i riktlinjer.

Ménads- och delarsbokslut

En gemensam vil fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och

* Utvirdering av mal = Utgangspunke frin arsredo- delarsbokslut

* Analys av resultat visningen och de resultat och « Uppféljningar, analyser och

* Behov av atgirder analyser som redovisas dar behov av eventuella itgirder
* Ansvarsutkravande « Ovriga parametrar + Eventuella justeringar

* God ekonomisk hushallning

* Grund for rikdinjer

Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisning
delarsbokslut * Utgangspunkt frin arsre- « Utvardering av mal

dovisningen och de resultat * Analys av resultat
och analyser som redovisas * Behov av atgarder
dar * Ansvarsutkravande
* Ovriga parametrar * God ekonomisk hushallning
* Grund for riktlinjer

* Uppféljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella atgarder

* Eventuella justeringar

Verksamhetsplan fér kommunkoncernen utgdr tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ér ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.

Medborgardialog sker kommunévergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar drligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Léttillgdnglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersékningar.
Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ldgga egna
forslag.
e Medbestdmmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersékningar utgér ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Vision

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullmédktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
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ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhdlsoarbete, ménskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omrdden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgér fran.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever atc
~-det ar hit man kommer nar man kommer hem.

Barn och unga - var Utbildning, arbete
framtid och niringsliv

Nimndsmal och nyckeltal beslutas ay
kommunfullmaktige

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Minskliga rattigheter

Mainskliga réttigheter och andra globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sdrskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling 4r avgorande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljoméssiga och den
sociala) maste samverka. Ménskliga réttigheter och dess efterf6ljande konventioner utgdr, enligt regeringens strategi,
utgéngspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla nimnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga réttigheter.

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de vergripande malen &r tre mal prioriterade
och 6vriga 11 mal 4r riktade till nimnder och bolag som fér ett sirskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga nimnder och styrelser.

Malen for Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och 6ppenhet Livsmiljo
framtid néringsliv lyder: lyder:
lyder: lyder:
Barn och unga har en trygg Pited ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga fran
“ﬁl “och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 det r meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. 0 munens utveckling.
', Pitea har nolltolerans mot Pitea ska vara tryggt och tillging-
{ . ungdomsarbetslshet. Pitea priiglas av en samhillsge- ligt for alla.
2 l ! menskap med mangfald som
Pitea ska erbjuda goda forutsitt- grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livslangt lirande. varierande boendemiljéer.
Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstillt i alla kommunens verk- o7 w1 Pitea ska utveckla bra infrastruk-
fér niringsliv och féretagande. samheter. L tur och goda kommunikationer.

. | Pitea utgér kulturen en drivkraft
| for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
vandandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller

dopingpreparat.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Beddomningen &r att kommunens dvergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrickning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att méta indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med ménskliga
rattigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Pitea kommun har dédrutdver antagit Riktlinjer for Méanskliga
Rattigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stdllning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet.

e ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
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Prioriterade mal

™5 Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare @ Alla Bolag, Alla Nimnder
M Pited priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (1| Alla Bolag, Alla Namnder
| t Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer (@] | Alla Bolag, Alla Namnder

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller
droger

Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Sbn, Sn, KS

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Sbn, Mtn, KS, PiteEnergi, Pitea Hamn,
Pnf, PSP, Pikab (koncernen)

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag, Alla Namnder

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla Bolag, Alla Namnder

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Sbn, KS,
PiteEnergi, Pireva, Pited Hamn

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhillsutveckling

Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
eller dopingpreparat.

Riktade namndsmal

Kfn, Mtn, Sn, KS

4 Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
\:: Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje dmne Bun
‘:: Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
‘:: Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sikerhet Rtj
:E': Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett sn

sjalvstandigt liv

4 Kommunens ildsta ska utifran behov erbjudas stod, vard och omsorg av god kvalitet Sn
\: Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen KS
“:: Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
\:: Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser Rtj
‘:: Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och vilsmakande Fsn
:E': Det rorliga friluftslivet och skargarden ska utvecklas for bade Pitebor och besokare. Kfn

Mal

Qo

for personal och ekonomi

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

Bun, Fsn, Sbn, Sn, KS, Rtj

jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande arbetsplatser Alla Bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser Alla Namnder
Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag
Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom Alla Bolag

ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB




Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal dr darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
mélbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll 4r att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedomning av méaluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger mdjligheter att forhalla
sig till de egna resultaten.

Mall f6r malbedomning utifrén ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra véirden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiktige beslutade mal dir
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Fordjupade manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiktige beslutade
mal dér respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tvé delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiktige beslutade for att bedoma grad av
maéluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per ndimnd/bolag.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.
God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omréddena
samt for personal och ekonomi.

Beddmningen utgor grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska beddémas i varje kommun.

Piteas framtid - attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktdrer i samhéllet en gemensam avsiktsforklaring
och ska fortsétta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nés genom fyra fokusomraden som utgér kommunens
hallbarhetskriterier.

En plats diar ménniskor vill bo, verka och leva.
Jobb och tillvaxt ger framtidstro

En god milj6 och hilsa for nédsta generation
Ett Pited for alla — med 6kad mangfald



Foto: Helene Markstrom, Stefan
Larsson, Sofie Lundmark
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Arets hindelser

Nytt industriomrade vid Haraholmen har beslutats och markarbeten pagar
Samverkan med andra kommuner via gemensamma ndmnder ar beslutade
Omfattande utbyggnad av vindkraftspark i Markbygden pagar
Fotbollshallen har tagits i drift

Utbyggnad av lastkaj vid Haraholmens djuphamn

Beslut om vattenskyddsomrade

Bostadsforsorjningsplan fram till 2021 har antagits

Beslut om fordjupade oversiktsplaner for landsbygdscentra

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anviander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv | (&

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

e

=y

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

== [ bedémt 1 Malet ej uppfyllt

2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hég grad

13

@ 4 Milet helt uppfylit




Maluppfyllelse per strategiskt omrade
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Kommunstyrelsen/KLF .
Koemmunstyrelsen/Raddningstjanst . . + .
Barn- och utbildningsnémnden +
Fastighets och servicendmnden . .
Kultur- och fritidsndmnden . .
Miljg- och tillsynsnamnden - .
Sambhallsbyggnadsnamnden .
Socialndmnden .
Overformyndarnamnden . - . +
Pited kommunféretag AB (moderbolag) - .
A8 eso - @ej@|Aav el @
AB PiteEnergi [ ) o

Pited Hamn AB

‘_

Pitea Néringsfastigheter AB - .

Pitea Renhallning och Vatten AB - .

Pited Science Park AB - . . . *

Kommunkohcernen sammantaget

Pilen indikerar hur malbedomningen férandrats sedan foregaende &rsredovisning. Pil upp = okad maluppfyllelse. Pil ner = sénkt maluppfyllelse.
Streck indikerar att ingen maluppfyllelse bedoms for omradet da inga mal finns.

Analys
Personal

Uppfyllt i hog grad

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar en av kommunens storsta utmaningar, dérfor maste Pited kommun vara attraktiv som
arbetsgivare for att klara framtidens vélfard. Att ha bra villkor for medarbetare, att medarbetare kinner att de kan
utvecklas och att det &r en bra kultur pé arbetsplatsen &r viktiga delar som bidrar till att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare. Just kulturen pa arbetsplatsen har identifierats som en viktig faktor for att medarbetare ska ma bra,
trivas och utvecklas pa sitt arbete. De extra medel som beviljades av kommunfullméktige for 2017-2019 har
mojliggjort ett fokuserat arbete for att skapa en god kultur pa arbetsplatserna. Bland annat med hjélp av Morgan
Alling som genom fyra kortare filmer satt fokus pé olika &mnen att diskutera pa arbetsplatstréffar. Vidare utmanades
arbetslag till arbetslagsutveckling genom fysisk aktivitet, det s kallade "Let’s move". Utmaningen antogs av drygt
2 000 medarbetare och manga har vittnat om att de ként sig friskare, fatt battre kondition och fatt ndgot gemensamt
att jobba for pé arbetsplatsen.

Chefens forutsittningar att utdva ett bra ledarskap har stor betydelse for att medarbetarna ska ma bra, trivas och
kénna att de kan utvecklas i arbetet. For att skapa goda mojligheter for chefer i deras arbete har uppdraget som chef'i
Pited kommun fortydligats och riktmérke for antal understillda beslutats. Ambitionen &r att ingen chef ska ha mer &n
30 eller farre &n 10 medarbetare. Antalet medarbetare/chef varierar stort mellan de olika forvaltningarna, men
genomsnittet i kommunen dr 19,5 medarbetare/chef.

Detta sammantaget visar att Pited kommun pa ett aktivt och fokuserat sitt arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Pited kommuns nya analyssystem visar att personalomsattningen minskar trots att berdknade
pensionsavgangar okar, detta kan vara ett sétt att se huruvida kommunens aktiva och fokuserade arbete ger resultat.
Aven antalet rekryteringar minskar i forhallande till foregaende ér, fran 700 till 500 tjdnster och antalet sokande per
tjénst okar vilket ocksa kan tyda pa att fler véljer att arbeta inom kommunen 4n tidigare. Det finns dock tjénster som
inte tillsétts pa grund av fa eller inga kandidater som uppfyllt de formella kraven.
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Pited kommun behdver ocksé attrahera nya medarbetare. Detta gors pd ménga olika sétt och mot ménga olika
malgrupper bade regionalt och nationellt. Pited kommun traffar elever i grundskolan péa branschdagar och méssor,
studenter pa arbetsmarknadsdagar pa universiteten, utflyttade vuxna genom olika hemvéndarevent i samarbete med
andra kommuner i Norr- och Visterbotten. Kommunen arbetar ocksa aktivt for att ta tillvara allas kompetens och 6ka
mangfalden pé arbetsplatserna. Som stod for ambitionen bedrivs flera EU-finansierade projekt i syfte att ka intresset
och skapa goda forutséttningar for att pa arbetsplatserna ta emot bade utrikesfédda och personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Aven malet att ta emot 100 personer pa extratjinster har bidragit till att 5ka méngfalden.

Jamstalld arbetsgivare

En jamstélld arbetsgivare &r en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara kvinnors och méns kompetens, resurser och
erfarenheter. Arbetet med jamstélldhet ar viktigt och méste integreras i den ordinarie verksamheten, darfor utbildas
alla nya chefer i hur de ska leda jimstillt. Aven medarbetare och deltagare i kommunens olika EU-finansierade
projekt utbildas i jamstdlldhet. Kommunen har ocksa jamstélldhetsutvecklare i alla forvaltningar. Deras uppdrag ar
otydligt vilket gor det svart for dem att arbeta aktivt med jamstélldhetsfragan. Inom ramen for
modellkommunssamarbetet har en checklista for att arbeta med jdmstélldhet ute i verksamheter tagits fram. Det har
dock inte beslutats pa vilket sétt den ska implementeras i kommunens verksamheter.

Pited kommun har en ojamstélld konsfordelning bland de anstéllda, 80 % &r kvinnor och 20 % ar mén, det ser i
princip likadant ut for samtliga kommuner i Sverige. Det finns forvaltningar som péa 6vergripande niva har en
jamstdlld fordelning mellan kdnen, exempelvis samhéllsbyggnad och kommunledningsforvaltningen, men pa
avdelningsniva rader en typisk konsstereotyp fordelning. Vid rekryteringar attraheras framforallt kvinnliga sokanden
vilket resulterar i att en storre andel kvinnor rekryteras till kommunens yrken.

Trygga anstallningar

Mojlighet att forsorja sig pa sitt arbete dr en grundforutséttning for jamstéllda villkor. Dérfor stravar kommunen efter
att alla medarbetare ska ha trygga anstéllningar, heltidsanstéllningar ska vara en norm. Pited kommun genomfor ett
projekt, heltidsresan, i syfte att fler ska jobba heltid och att normen ska vara heltid. Om man undantar faktorer som
arbetsgivaren inte kan paverka, exempelvis beviljade timmar inom personlig assistans och pension/sjukersittning
som en del av anstédllningen, har 94,5 % av kommunens medarbetare en heltidsanstillning, 94,2 % av kvinnorna och
95,4 % av minnen. Nyttjandet av timanstéllda &r i princip oforéndrat i forhallande till 2017 och motsvarar 277
arsarbetare.

Pension

Precis som prognosen forutspatt 6kar antalet pensionsavgangar. Under aret har 105 personer avgatt med
alderspension, vilket dr 11 fler &n forra aret. Av dessa ar 80 kvinnor och 25 méin och genomsnittsaldern var precis
som forra aret 64,4 ar, generellt ar snittdldern hdgre i de mindre forvaltningarna.

Lon

Lonen ar viktig for maluppfyllelse och utveckling av verksamheterna. Lonekartlaggningen &r ett viktigt verktyg for
att sékerstilla att det inte finns osakliga 16neskillnader som beror pa kén inom organisationen. I 2018 ars
lonekartlaggning fanns inga osakliga Ioneskillnader som kan kopplas till kon. Tidigare atgirder utifrén
l6nekartlaggningen 2017 medforde att inga fortsatta atgarder behdvde genomforas dé de satsningar som gjordes i
samband med 16nedversyn 2018 gav 6nskat resultat.

Hélsoframjande arbetsplats

Kommunens medarbetare blir friskare. Ett malmedvetet och aktivt arbete med kulturen pé arbetsplatsen,
forutséttningar for ledarskap och stédjande strukturer har resulterat i att sjukfranvaron minskat. Sjukfranvaron ligger
nu pa 5,5 %, vasentligt under den malsattning som ar satt till 6,0 %.

Bade minnen och kvinnornas sjukfrdnvaro minskar och ir betydligt ligre én jimforande kommuner. Aven
sjukfrénvaron bland kommunens dldre medarbetare minskar vésentligt, orovickande &r att sjukfranvaron bland
kommunens yngsta medarbetare 6kar. Det aktiva rehabiliteringsarbetet har resulterat i att andelen langtidssjukrivna
har minskat och ligger nu ldgre dn det ndgonsin gjort.

Sjukfranvaro, % Pitea 2018 Pitea 2017 Pitea 2016 Lulea 2018 Umea 2018
Total sjukfranvaro 5,5 6,1 7,3 6,1 6,7
Sjukfranvaro > 59 45,3 53,9 60,2 30,9 62,0
dagar

Sjukfranvaro kvinnor 6,1 6,6 8,2 6,7 7,6
Sjukfranvaro man 33 4,0 3,9 3,9 4,4
Sjukfranvaro <29 ar 6,0 53 6,7 5,9 6,3
Sjukfranvaro 30-49 4,9 5,6 7,1 5,6 6,5
ar

Sjukfranvaro >50 ar 6,0 6,7 7,6 6,5 7,1
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Ekonomi

Makroekonomisk utblick

Konjunkturen mattas av

Flera bedomare &r 6verens om att konjunkturen toppat under 2018 och att en avmattning i tillvixten darmed é&r att
vénta. | Sverige framstar bristen pa arbetskraft som en allt tydligare begrinsning for 6kad produktionstillvéxt.
Investeringarna, inte minst i bostdder, har bromsat in och fortsatt minskning ar att véinta under 2019. Svensk ekonomi
befinner sig fortsatt i en mycket stark konjunktur &ven om tecken pa avmattning blivit allt tydligare. Under 2019 kan
denna trend forvintas fortsitta relativt langsamt mot en normalkonjunktur dir frimst minskat bostadsbyggande
bedoms vara den enskilt storsta faktorn till ligre BNP-tillvaxt. Bland annat SKL gér beddmningen att ndgon
lagkonjunktur inte ar att vénta under perioden 2019-2022.

Pé den svenska arbetsmarknaden &r sysselséttningsgraden den hogsta sedan tiden fore 1990-talskrisen.
Arbetslosheten har bottnat kring 6,5 % och forvéntas rora sig kring den nivan de ndrmaste dren. Lonedkningarna har
under ett antal &r varit svaga men nu &r en snabbare 6kningstakt att vénta.

En forvantad konjunkturavmattning Miljoner timmar per kvarta

kommande ér avspeglas pa arbetade Prognos
timmar som forvéntas sjunka fran dagens Dy o =
"Overuttag". Gapet mellan arbetade timmar = Potentiella timmar

och potentiella timmar kommer troligen att
slutas 2020.

De senaste arens hogkonjunktur har
inneburit ett positivt offentligt sparande,
statens inkomster har varit hogre dn
utgifterna. I takt med avmattning i
konjunkturen kan detta forsvagas
kommande &r. Samtidigt kan inte
effekterna fullt ut 6verblickas for den
politiska dverenskommelse som den nya
regeringen nu ska arbeta for att genomfora.
For ar 2019 ér det inledningsvis
statsbudgeten frdn M/KD som géller samtidigt som den nya regeringen kan forvéntas sétta avtryck i
varandringsbudgeten. Nir flera partier ska fi igenom sina viktigaste reformer riskerar det att bli kostsamma
overenskommelser over tid.

Miljoner timmar

Kdlig: Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Landsting

Globalt dr en fortsatt hog BNP-tillvéxt att vinta under 2019, mdjligtvis ndgot dimpad. Tecken pé inbromsning i stora
ekonomier som USA, Kina och Tyskland finns. I USA &r problemen med tillgang till arbetskraft liknande den
situation vi har i Sverige samtidigt som en rad potentiella risker finns. USA har under 2018 bland annat infort tullar
pa stal och aluminium, omférhandlat det Nordamerikanska frihandelsavtalet NAFTA samt infort tullar pa en rad
kinesiska varor. Kina har svarat med tullar p& varor fran USA. Denna handelskonflikt har under hosten borjat synas
pa handelsstrommarna. Handelshinder i olika former é&r fortsatt en stor oro under 2019. Bland annat har det fran
USAs sida pratats om tullar pa europeiska varor, ndgot som dnnu inte verkstallts.

I Europa finns flera risker for den fortsatta tillvéxten dér Brexitfragan kanske ar den storsta. Det brittiska parlamentet
har tydligt rostat nej till det avtal som premidrminister May arbetat fram gentemot EU. Vad som hénder hérnést &r
hogst osékert, da sannolikheten for bade uttrade utan avtal och framflytt av uttrddesdatum. Britterna tycks dessutom
angrat sig 1 EU-frdgan och enligt méitningar finns en tydlig majoritet nu for att stanna.

Utover Brexit finns fortsatt stora risker kopplat till Italien dir regeringen vill 6ka budgetunderskottet fran 1 % till
2,5 %. Landets statsskuld &r redan 130 % av BNP och dverstiger med rdge maxgriansen enligt EU-regelverket pa
maximalt 60 %. Sanktioner diskuteras mot Italien.

P& manga hall inom Europa har centralbankerna fort en ytterst expansiv penningpolitik med extremt ldga rantor och
omfattande stodkdpsprogram sedan finanskrisen for tio ar sedan. De penningpolitiska verktygen for ytterligare
atgdrder infor framtida behov &r ddrmed begrinsade. Sarskilt i lander dér de finanspolitiska musklerna &r svaga pa
grund av exempelvis hoga statsskulder kan situationen bli svar.

Utanfor Europa har problemen med den allt starkare US-dollarn blivit allt mer patagliga under 2018. Exempelvis har
den argentinska valutan forsvagats mot dollarn med 50 % under aret och i Turkiet &r liran forsvagad nésta lika
kraftigt, 40 %. Liknande problem mérks dven i Indien och Brasilien. Detta medfor att landernas stora skulder i dollar
blivit rejilt dyrare under aret. USA lanade under finanskrisen 2008-2009 ut stora volymer till bland annat dessa
lander. Argentina har under aret ansokt om nddlan hos internationella valutafonden for att undvika statsbankrutt. Den
argentinska styrréntan dr exempelvis 65 %.
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Inflation och stigande ranta

Under aret har den svenska inflationen stabiliserats kring mélnivan pa 2 %. Den genomsnittliga KPIF-inflationen de
senaste 24 méanaderna 4r just 2,0 %. Riksbanken aviserade under december en hdjning av styrridntan med 25 punkter
till -0,25 % och det dr den forsta hojningen sedan 2011. Det ar fyra ar sedan reporéntan sdnktes under noll. Enligt den
kommunicerade prognosen kommer nésta hdjning till noll att ske under hosten 2019. Utsikterna for att inflationen
ska halla sig kring mélet de kommande aren ser ganska goda ut. I USA har Federal Reserve kommit langt i sin
rantehdjning och har de senaste tre aren stadigt hojt till dagens niva pa 2,25 %. ECBs viktigaste styrrinta &r 0 %.

Kommunsektorns ekonomiska férutsattningar

Skatteunderlaget forviantas kommande ar utvecklas i en betydligt mer ddmpad takt dn vad som varit fallet de senaste
aren. SKL prognostiserar i sin senaste rapport att det reala skatteunderlaget kommer att 6ka med 0,8 % 2019, att
jamfora med 1,5 % 2018. Ar 2020 prognostiseras en minskning av arbetade timmar vilket leder till ett i princip
oforindrat skatteunderlag. Anda sedan finanskrisen for tio ar sedan har skatteunderlaget arligen 6kat betydligt mer &n
vad som &r att vinta kommande ar.

2000-2007 2007-2018 2018-2022
Realt skatteunderlag 0,8 15 0,7
Bidrag fran:
arbetade timmar 0,4 0,8 0,2
priseffekt 0,3 01 0,4
ovrigt 01 0,5 01

Kdlla: Statistiska centralbyran, Skatteverket samt Sveriges Kommuner och Landsting,

Den forviantade svaga skatteunderlagstillvaxten kommande ar kombinerat med férvantad kostnadsokning kopplade
till demografiska behov stéller stora krav pa effektiviseringar. Under kommande forvintas kostnadsdkning utifran
demografiska behov pa mellan 1-1,5 % arligen samtidigt som det reala skatteunderlaget vaxer med i genomsnitt
0,7 % per ar. SKL gor bedomningen att det utan hojda statsbidrag kravs atgérder for sektorn totalt pa4 motsvarande
31 mdkr till ar 2022 for att klara resultat pd 1 % av skatter och generella statsbidrag.

Arlig procentuell foréndring

I grafen beskrivs de faktorer som bidrar i - "
. ¢ Owrigt
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och 2018 har dkningen av arbetade 4: e
timmar varit stark. Under 2019 forvéntas i
en avmattning som under 2020 leder till 25 P
- -
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.
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Kélla: Statistiska centralbyran, Skatteverket samt Sveriges Kommuner och Landsting.
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Kommunens ekonomi

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en lang historik av positiva resultat men har i tre av de senaste fyra aren inte nétt upp till

davarande resultatmal om 2-3 % av skatter och -
Resultat Pitea kommun

generella statsbidrag. Ar 2017 justerades stapel, mkr linje, %
maélintervallet ner till 1,5-2,0 % och kommunens % 2
resultat pa 48,9 mkr motsvarade da 2,1 %. Pited 7 30
kommuns resultat, métt som andel av skatteintikter 60

25
och generella statsbidrag, har de senaste aren varit w0

lagre an kommunsektorn i stort. Tillrdckliga

resultatnivéer ér av stor betydelse for langsiktig ¢ L

finansiell stabilitet sdrskilt i tider da stora

investeringar kommer att krivas for att mota ;
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De senaste aren har savél nettokostnaderna som

skatteintdkterna okat relativt kraftigt. Sedan 2015 har skatteintékter och statsbidrag arligen dkat négot kraftigare dn
okningen pa kostnadssidan, vilket forklarar den resultatforstiarkning som skett under perioden. Resultatet har starkts
fran drygt 20 mkr 2014 till knappt 70 mkr 2018. Konjunkturen kommer att mattas av kommande ar och d& kommer
skatteintdkterna inte 6ka i samma omfattning som tidigare samtidigt som nettokostnadsutvecklingen blir svar att
snabbt anpassa. Den 6kade
efterfragan pa kommunala
valfardstjénster som avspeglats i
de senaste arens utveckling kan

forviantas fortsdtta 6ka kommande /-—
fir. 3%
2% S

Sedan 2009 har omfordelning av

budget genomfdrts genom 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sparbeting pﬁ 86’3 mkr OCh 6kade ——Forindring nettokostnader Férandring skatter+generella statsbidrag

driftsramar med 166,4 mkr.

Arlig férandring nettokostnader och skatteintékter

Kommunens resultat

Pited kommuns redovisar resultat for &r 2018 pa 66,8 mkr (2017: 48,9), motsvarande 2,7 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket ar 8,5 mkr hogre dn budget vid arsbokslutstillfallet. Jimfort med den budget som var géllande vid
ingangen av dret efter anslagsoverforingar &r utfallet 53,8 mkr hogre. Den stora fordndringen i resultatbudgeten for
2018 forklaras av politiska beslut under éret, bland annat avseende omforingar fran drift- till investeringsbudget.
Arets resultat dvertriffar malintervallet om 1,5-2,0 % (f.n. 37-49 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Inga
jamforelsestorande poster ingar i resultatet.

Resultatet dr 18 mkr hogre dn foregdende ar vilket kommer av att nettokostnaderna fran verksamheten inte okat i
samma takt som skatteintdkter och statsbidrag. Radande hogkonjunktur med 1&g arbetsloshet forklarar, likt ifjol, god
tillvéxt av skatteintdkterna men framforallt en kraftfull 6kning av generella statsbidrag, +13 % jamfort med
foregéende ar.

Jamfort med resultatprognosen som ldmnades i1 delarsrapporten per augusti starktes resultatet kraftigt under sista
tertialet till foljd av att intdkterna foll ut hdgre och kostnaderna ldgre dn prognos.

Némndernas negativa budgetavvikelse p -28,6 mkr (2017: -40,2) ar béttre jaimfort med prognosen i delérsrapporten,
-63,3 mkr. For i stort sett samtliga nimnder har utfallet for aret inkommit starkare 4n vad som signalerades i
prognosen per augusti. Forklaringen &r troligen en kombination av aktiva beslut och aterhallsamhet tillsammans med
svarigheter och osdkerheter i samband med prognosskapandet.

I den makroekonomiska utblicken framgar att fortsatt volymokning &r att vénta i de flesta kommunala
kirnverksamheter och den prognosen gors dven for Pited kommuns del. Kommunen star ocksa infor ett stort behov
av investeringar och reinvesteringar kommande ar i takt med att samhéllet utvecklas, tillgangar slits och
befolkningen 6kar. Det innebér en stor utmaning att klara den véntade volymutvecklingen och det stora
investeringsbehovet och samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i kommunen. De relativt stora
pensionsavgangarna och ddrmed en generationsvixling inom verksamheterna kommer ocksa att innebéra kostnader
framover. Det gor att det dr mycket viktigt for kommunen att arbeta mot de prioriterade mélen for att skapa
forutséttningar for en langsiktigt god ekonomi. For att méta ovanstaende utmaningar har kommunen tagit fram
strategier och dessa presenteras under avsnittet "strategiska omréden".
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Storre avvikelser mot budget:

Némnderna/styrelsen -28,6 mkr
Medel till KS forfogande +17,3 mkr
Sociala avgifter, +5,0 mkr
Pensioner +4,9 mkr

Statligt bostadsbidrag +4,6 mkr
Skatteintikter +4,2 mkr

Likviditet och soliditet

Koncernens likviditet har under aret hanterats inom linje for den strategi som tillimpats sedan en tid tillbaka.
Inflationen har under aret tagit fart vilket i kombination med kostnader och noll eller negativ avkastning pa korta
rantesidan skapar en situation dér kassans storlek bor vara vl avvidgd. Bade forvaltnings- och bolagsorganisationen
dr i en period med stora investeringar och
avvigning gors 16pande for att optimera B
balansen och tidpunkter nér langsiktig
uppléning bor ske. Under aret har
kommunkoncernens nyupplaning

uteslutande genomforts inom

dotterbolagen.

Utveckling likvida medel 2018

Foér kommunens del har antalet
betalningsdagar sénkts under aret och var
vid arsskiftet 88 dagar inklusive aktuell
kontokredit, vilket vdl 6verstiger det RS e SRRSO ), i )
beslutade mélet om 30 dagar. Mélvirdet ska sékerstélla att kassan ar tillracklig for att klara en manads utbetalningar
utan att ndgra pengar kommer in. Ytterligare extern uppléning ér planerad under 2019, bdde inom kommunen och
bland dotterbolagen.

Betalningsberedskap, antal dagar
120

Kommunens soliditet ar fortsatt stark och har, inklusive 100 |

pensionsédtagandet 1 ansvarsforbindelsen, 6kat med en dryg 20 )

procentenhet under aret till 44,6 %. Exklusive o ‘ ‘ ‘

ansvarsforbindelsen ar soliditeten 72,0 %. , :

Pensioner 2 . .
0

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgér till 1 116 mkr, roie 2017 rors
enligt berdkningar frén KPA. Pensionsskulden totalt sett har
minskat med 37 mkr under aret d& utbetalningarna varit storre dn
rante- och basbeloppsupprékningarna. Pensionsskuldsatagandet bestar av tvd delar, en del i ansvarsforbindelse
utanfor balansrdkningen for pensioner intjdnade for 1998 samt en skuld i balansrikningen avseende den
formansbestimda delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar ar de éldre pensionerna i ansvarsforbindelsen
utanfor balansrikningen. Skulden i balansrédkningen har

oOkat under aret till foljd av 6kade volymer i den m ensionsskuld

formansbestimda delen.

M Exklusive kontokredit @ Inklusive kontokredit

Den storsta delen av dagens intjidning betalas 16pande ut till ~ *2°

de anstilldas egna pensionsforsakringsval och skuldfors 1$§
inte 1 kommunen. 600
Vid en jimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och ;Eg
bokfort véirde pé tilltinkta pensionsmedel, reservfonden, 0

framgar att 908 mkr aterlénas till verksamheten, det vill 2013 2014 015 016 2017 2018
. . ° . o Avsatt i BR m Pensionsforpliktelser utanfér BR

sdga den del av pensionsdtagandet som inte &r tickt genom

avsatta medel.

19



Investeringar

I kommunen uppgick investeringsvolymen till netto 216 mkr (2017: 143), vilket dr 140 mkr ldgre 4n budgeterat.
Bland projekt som inte upparbetat tilldelad budget finns bland annat skolinvesteringar dar 44 mkr terstér av arets
budget. Ovriga storre avvikelser mot budget ar takbyte pa Strombackaskolan som forsenats, vilket for aret ger en
differens mot budget pa 21 mkr.

Bland stérre investeringar inom Pited kommun kan ndmnas, (arets investerade belopp i parentes):

Reinvestering fastigheter (39 mkr)

Nytt vard- och omsorgsboende (34 mkr)
Industriomrédde Haraholmen (21 mkr)
Farobron (17 mkr)

Utbyggnad produktionskék Ojebyn (15 mkr)
Ovningskok Strdmbacka (13 mkr)
Skolstrukturférandringar (11 mkr)
Klubbgirdets forskola (10 mkr)
Reinvestering gator (10 mkr)

Fotbollshall (8 mkr)

Den materiella investeringsvolymen i kommunens Materiella investeringar kommunkencernen
bolag uppgick till 436 mkr for 2018.

Bland stdrre investeringar inom bolagskoncernen kan
namnas, (arets investerade belopp i parentes): 600

ke u Bolagskoncern Kommun

700

500 -

e Hamnutbyggnad etapp 2, Pited Hamn AB (82
mkr) 400

e Nybyggnation industrihall Haraholmen, Pited 300 | B .
Néringsfastigheter AB (24 mkr)

e Nybyggnation datahall Ojebyn, Pitea
Néringsfastigheter AB (18 mkr)

e Bredbandsanslutningar, AB PiteEnergi (11 ¢ . 016 2017 018

mkr)

Ledningsndt Rendn/N6ton, Pited Renhéllning och Vatten AB (11 mkr)

Stambyten/badrum, AB PiteBo (10 mkr)

Virme och kyla, reinvestering ledning, AB PiteEnergi (10 mkr)

Elnit, médtare, AB PiteEnergi (10 mkr)

Nytt VA, spillvatten Rokndsvégen etapp 2, Pited Renhéllning och Vatten AB (9 mkr)

Elnit, hogspanningsnit, AB PiteEnergi (9 mkr)

200

100

Niamndernas utfall

Kommunens nio ndmnder (inklusive kommunfullméiktige) redovisar tillsammans budgetunderskott om -28,6 mkr.
Sex ndamnder redovisar dverskott mot budget om tillsammans +20,5 mkr medan tre av ndmnderna redovisar ett
samlat underskott om -55,7 mkr. Det &r socialndmnden som star for den enskilt storsta negativa avvikelsen med -
47,7 mkr, dérutover ar det fraimst hoga kostnader for hostens val som leder till att fullméktige, inkluderat
valndmnden, redovisar utfall om -1,1 mkr. Till aret har en omférdelning av budgetram skett inom nimnderna, dér
socialndmnden fatt en forstirkt ram med 8 mkr.

Niamndernas sammantagna budgetavvikelse ar 12,5 mkr béttre 4n foregaende ar diar kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsndmnden samt fastighets- och servicendmnden bidrar med starka siffror.

Socialndmndens utfall kommenteras kort nedan och for utférliga analyser av samtliga ndmnder hénvisas till kapitlet
”Pited kommuns ndmnder och bolag”.

Socialndmnden, -47,7 mkr

Socialndmnden visar underskott om -47,7 mkr, vilket &r i paritet med den prognos som ldmnades i april. Jimfort med
héstens prognoser ar utfallet starkare och i delarsrapporten per augusti pekade mot utfall pé -55,5 mkr. Namndens
underskott dr 9,0 mkr storre &n foregéende ar inklusive ramtillskott p& 8 mkr utdver 16ne- och viss
prisdkningskompensation.

Avdelningen Stod och omsorg visar underskott om -38,2 mkr (2017: -38,2), dér Stdd till barn och familj stér for den
storsta delen men dven &vriga verksamheter, forutom Avdelningsgemensamt, redovisar stora underskott. Jimfort
med foregaende ar 6kar underskotten inom Stdd till f6rsérjning och Stdd till vuxna med funktionshinder.
Underskotten har mer 4n halverats inom Psykosocialt stod. Ett hogt inflode av orosanmaélningar till barn och familj i
kombination med svéarigheter att rekrytera familjehem/jourhem bidrar till den negativa utvecklingen. Kostnaderna for
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forsorjningsstdd fortsétter 6ka och ér betydligt hogre an foregaende &r. Trenden ar att firre hushéll behdver stod men
allt storre hushéll och ldngre period med stdd driver upp kostnaderna. Personalplaneringen inom Psykosocialt stod
har under éret setts dver och vilket tycks leda till onskvérd effekt med minskad negativ budgetavvikelse.

Aldreomsorgen redovisar underskott med -12,7 mkr (2017; 1,3). Den stora forsimringen jimfort med foregéende ar
forklaras av 6kade kostnader for manga omrdden inom avdelningen. Storst underskott finns inom
hemtjanstverksamheten och ett intensivt arbete pagar for att optimera bistindsbeddmningen och stoppa den kraftiga
kostnadsdkningen. Bland de sérskilda boendena krivs 6kad anvéndning av hyrsjukskoterskor for att klara
bemanningskravet, vilket forklarar delar av underskottet. Inom Hemsjukvard och rehabilitering har bemanningen
Okats for att mota kravet pa snabb hemtagning av fardigbehandlade patienter fran sjukvarden. Dessa krav klaras med
den nuvarande bemanningen.

Sjukfrénvaron inom forvaltningen har minskat under éret till 6,7 % (2017; 7,8). Inom &ldreomsorgen har ett flertal
projekt genomforts med syfte att forbattra arbetsmiljon, bland annat har anstéllda med brukarkontakt erbjudits
influensavaccination.

Kommunchefen har under aret arbetat med uppdraget att 6vervéga en organisationsfordndring i syfte att tydliggdra
ansvar och rollférdelning mellan Kommunstyrelse, Socialndmnd och Socialforvaltning. Arbetet pagér fortsatt.

Koncernen Pitea kommun

I kommunkoncernen ingéar férutom Pited kommun den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dir Piteda Kommunf6retag AB dr moderbolag. I denna koncern ingar dven de heldgda dotterbolagen Pitea
Naéringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pitea
Science Park AB och AB PiteEnergi med underkoncern. Styrelsen for koncernmoderbolaget utgors av
kommunstyrelsens ledaméter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB &r att dstadkomma en aktivare och tydligare
dgarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt att inom koncernen Pited Kommunforetag AB och
mellan kommunen ta tillvara pa de ekonomiska fordelar som finns.

Som framgér av grafen nedan redovisar koncernen Pited kommun ett arsresultat pd 152,2 mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgar till 174,3 mkr.

Koncernen Pitea Kommunféretag AB Aretsiperiodens koncernresultat, micr

Pited Kommunforetag AB &r moderbolag i en

koncern med de heldgda dotterbolagen Pited
Renhéllning och Vatten AB, Pited 1e0
Néringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn 4o
AB, AB PiteEnergi, Pitea Science Park AB

samt Nolia AB som é&gs till 33,33%. e

M Eoncernen Fited kammun 0 Eoncernen Fited Ko mmurfSretag 46

Periodens resultat for koncernen efter

finansiella poster uppgar till 114,3 mkr, vilket &r a0 L
ett hogre utfall jAmfort med samma period » |
foregdende ar och vésentligt battre dn budget.

Resultatforbattringen hérror till storsta delen till 4o —
minskade rintekostnader men dven ett nagot 0 |
forbattrat rorelseresultat. .

Réntekostnaderna ar fortfarande pé historiskt ot s i w17 o
laga nivaer, men torde ha nétt vindpunkten.

Forandringar i ranteldget har pa sikt stor

betydelse for koncernens resultat da lanestocken uppgar till 2,4 mdkr. Fran moderbolaget har kommunen erhallit
utdelning med 7,4 mkr och intékter for borgensavgifter som uppgar till 8,2 mkr.

Koncernens totala balansomslutning uppgar till pa 4 172,6 mkr. Det innebér att bolagskoncernen utgdr mer dn
hilften av den totala kommunkoncernens balansomslutning for Pited kommun.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster dr i flera av bolagen béttre dn foregaende ar.

Moderbolaget Piteda Kommunforetag ABs resultat efter finansiella poster uppgar till -9,8 mkr vilket dr béttre &n
budget och bittre dn utfallet for 2017. 1 resultatet ingér en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med -0,6 mkr.
Réntekostnaderna dr nagot ldgre dn foregéende ar, dd en mindre del av bolagets lan amorterades under hdsten 2017.
Pited Kommunforetag AB har uppfyllt malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pited Kommunforetag AB.

Koncernen AB PiteEnergi’s resultat efter finansiella poster uppgar till 75,3 mkr vilket &r hogre &n foregdende ar och
hogsta resultatet ndgonsin. Elnét-, fjirrvirme- samt bredbandsaffarerna har samtliga levererat hoga resultat. Hoga
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marknadspriser pé el medfor dock 1dga marginaler pa séld el, men samtidigt hdgre intdkter for elproduktionen i
Sikfors kraftstation. Priset pa fornybar el, sa kallade ursprungsgarantier har 6kat kraftigt under 2018 vilket sénker
16nsamheten for elhandelsaffiren. Digitaliseringen skapar mojligheter och under hdsten paborjades byggnation av ett
sd kallat LoRa nét, som i framtiden ska béra information frén sensorer i det smarta samhillet. Under aret har
utvecklingsprojektet i Hortlax avbrutits och anlaggningen har salts till den tidigare samarbetspartnern. Foretagets
finansiella stéllning &r god och arets resultat dverskrider budget, vilket ger en ekonomisk ldngsiktig héllbarhet som
mdjliggdr utveckling.

For Pitea Renhallning och Vatten AB &r resultatet efter finansiella poster 10,6 mkr, vilket &r hogre &n foregdende ar
och battre an budget. Den storsta bidragande orsaken till det positiva resultatet ar att samtliga intéktsslag 6kade mer
an forvintat. Bland annat 6kade avfallsvolymerna till Bredviksberget atervinningscentral. P4 kostnadssidan blev
utfallet ndgot hogre dn budget, framst pa grund av produktionskostnader kopplat till de 6kade intdkterna men dven
hoga reparationskostnader pa fordonsparken samt ett langre oplanerat stopp av rotgaskammaren pa Sandholmens
avloppsreningsverk. Projektering och upphandling av det nya VA-verksamhetsomradet pa Rendn/N6ton har slutforts.
Under aret har det dven ingétts samarbetsavtal med Piteda Hamn AB for drift och skotsel av fastigheter samt
oljehamnen pa Haraholmen.

Resultatet for AB PiteBo efter finansiella poster uppgar till 26,6 mkr vilket ar ett hogre resultat gentemot foregaende
ar samt budget. Resultatet ar ett av de hogsta ndgonsin. Anledningen dr hogre hyresintakter och ldgre rantekostnader.
I slutet av aret har ett nyproduktionsprojekt prioriterats pa Universitetsomradet. Bolagets styrelse tar stéllning till
projektet i januari 2019. Strdmbackagymnasiets produktion av hus 4 pa Furulund fortgar och inflyttning i de fyra
lagenheterna berdknas ske 2019. Under aret har skolan &ven planerat for att starta produktion av ett hus pa
Universitetsomradet.

Pited Hamn AB redovisar ett resultat pa 9,3 mkr efter finansiella poster, vilket nistan &r samma resultat som
foregdende ar. Okade logistikfléden har inneburit avsevirt hogre omsittning, vilket bestar av dkade intikter fran
bade hamnavgifter och lagring av gods. Kostnadssidan har belastats av 6kade driftkostnader med anledning av harda
vinterforhallanden, regelstyrda anpassningar av verksamhetsomradet och 6kade kostnader for tjanster. Den totala
godsvolymen har 6kat med 26 % jamfort med foregdende éar. Petroleumprodukter och projektlaster star for den
storsta 0kningen. Vad giller export av produkter fran skogsindustrin och containertrafik har utvecklingen varit stabil.
Bolaget avslutar investeringsprojektet "Utveckling Haraholmens logistikcentrum, etapp 2" och startar upp sista
deletappen avseende byggandet av en ny hamndel som slutfors 2020.

Koncernen Pited Naringsfastigheter ABs resultat efter finansiella poster uppgar till 16,4 mkr, vilket &r ndgot ldgre &n
foregéende ar. Den 1aga vakansgraden tillsammans med fortsatt 14ga rantenivaer lagger grunden till arets resultat.
Koncernen uppvisar vid slutet av aret en vakansgrad om 2,3 % vilket ar ldgre &n den lokalreserv pa mellan 3-5 %
som &r det uppstillda mélet av dgarna. Under aret har koncernen fétt mojligheten att ge ca 60 verksamheter
forbattrade forutsédttningar genom anpassning, utdkning eller helt nya lokaler. Utover detta har nyproduktion av

ca 4 000 kvadratmeter verksamhetslokaler startats under aret. En ombildning av NBA Energi och Miljoutveckling till
det deldgda Tréhallen AB genomfordes under véren.

For Pited Science Park AB ér resultatet efter finansiella poster -4,3 mkr. Likviditeten belastas till f61jd av att bolaget
ligger ute med stora belopp gentemot projektens medfinansiérer. Under aret har inflyttning och invigning skett av
nya kontor inklusive tillfalliga arbetsplatser (co-working space). P& uppdrag av Festspelen genomfordes under
sommaren Festspelen i Pited, energiministern invigde solcellsparken Solvdg och ett industriellt makerspace for
kompositindustrin i etablerades i Ojebyn. Nationella konferenser inom solel och platsinnovation genomfdrdes.

Balanskravsutredning

Kommunens balanskravsresultat for 2018 uppgar till 24,9 mkr efter justeringar och reservering till
resultatutjamningsreserven. Kommunallagens balanskrav uppfylls. Inga balanskravsunderskott fran tidigare ar som
ska aterforas ingar.

Balanskravsutredning, tkr 2018 2017
Arets resultat 66 775 48 898
- reducering av samtliga realisationsvinster -67 -

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -

+ orealiserade forluster i vairdepapper 2893 -

- justering aterforing orealiserade forluster i virdepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69 601 48 898

- reservering till resultatutjamningsreserv -44 700 -25 000

+ anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - -

Balanskravsresultat 24 901 23 898
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvédndas for att utjamna intikter 6ver
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. |
samband med 2017 ars bokslut avsattes 25,0 mkr till resultatutjaimningsreserven, vilket motsvarade ett utgdende
vérde pa 4,9 % av skatter och statsbidrag.

Avsittning till resultatutjimningsreserven far géras med den del av arets resultat som overstiger 1 % av skatter och
statsbidrag vilket medger avsittning ur 2018 ars resultat efter balanskravsjusteringar med 44,7 mkr. Enligt
kommunens riktlinjer (Kommunfullméktige 2013 § 92, reviderad under 2017, KF §197) far reserven maximalt uppgé
till 8 %, f.n. 195 mkr.

Resultatutjdmningsreserv (RUR), tkr 2018 2017

Ingaende virde 115 300 90 300

Reservering till RUR 44 700 25 000

Disponering av RUR - -

Utgaende virde 160 000 115 300

Utgdende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 6,6 % 49 %
Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrikning. Under 2018 har fonden genererat intékter pa 4,0 mkr som stirkt kommunens
resultat och bokforda virdet uppgar vid utgdngen av éret till 205,2 mkr. Aret har priiglats av relativt svara
forutséttningar pé de finansiella marknaderna med hog volatilitet pa aktieborserna samtidigt som
avkastningsmojligheterna pa réntesidan varit begransade. Forvaltningen har under aret generellt haft en forsiktig
struktur med undervikt, gentemot kommunens placeringsriktlinjer, mot aktiemarknaderna.

I samband med foregaende ars arsredovisning tillskots 15 mkr till fonden. Under aret har den del av pensionsskulden
som redovisas i balansrikningen 6kat med 6,1 mkr och utifran reservfondens syfte planeras att under 2019 tillskjuta
10 mkr till fonden.

Reservfond, tkr 2018
Ingaende bokfort virde 186 238
Bokford avkastning 3977
Tillskott under aret 15 000
Utgdende bokfort virde 205 215
Tillskott under 2019 10 000

Maluppfyllelse ekonomi
I tabellen nedan redovisas utfallet for de finansiella nyckeltal kommunfullméktige faststillt i verksamhetsplanen.

Finansiella nyckeltal Malvirde 2018 2017
Result.at i forhallande till skatteintakter och generella 1520 % 27% 21 %
statsbidrag
Likviditet (betalningsberedskap antal dagar) Minst 30 dagar 88 dagar* 109 dagar*
Inga lan,
undantag kan
ske for
Soliditet (antal lan) bostadsbyggande | 0 0
och strategiska
langsiktiga
investeringar
Niamndernas/styrelsens budgetavvikelse Balans mellan -28,6 mkr -40,2 mkr
ekonomi och
verksamhet
Arbete med avtalstrohet redovisas Ja, stickprovsvis undersokning -
Tillskott fran Pitea kommun till kommunala bolag Inget tillskott Inget tillskott Inget tillskott

* Inklusive kommunkoncernens kontokredit
Kommunens resultat overtraffar méalvéardet och nyckeltalet far &ndé bedomas som uppfyllt da det hdga utfallet inte &r
trendmaéssigt pa denna niva over nagra ars sikt. De senaste aren, med undantag ifjol, har resultatet varit relativt svaga.
Kommande ér forvéntas en ddmpad konjunktur vilket kan forvéntas pressa resultatnivan nedat.
Malvérdet for likviditeten uppnas liksom malsdttningen att inte kommunen inte ska inneha négot 14n for annat dn
bostider och strategiskt langsiktiga investeringar. Kommunens finansiella stidllning beddms stabil med en stark
soliditet och en god likviditetssituation.
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Némndernas negativa budgetavvikelse har jamfort med foregdende ar minskat. Fortsatt aterstar arbete for en budget i
balans p4 ndmndssidan. Likt tidigare 4r det inom socialtjdnsten utmaningarna ér som storst.

Arbetet med att mdjliggora uppfoljning av avtalstrohet har fortsatt under aret, frimst genom idrifttagande av
it-system for att méta nyckeltalet. Arbetet fortsétter under 2019 med malséttningen att leverera automatiserade
inkOpsanalyser. Under aret har inkOpsmonster studerats genom stickprov inom utvalda avtalsomrédden och
slutsatserna pekar mot att det krévs atgiarder inom inkdpsomrédet for att méalvardet for avtalstrohet ska nas.

Inga tillskott har gjorts fran kommunen till de kommunala bolagen.
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Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Uppfyllt i hog grad

Inflytande

Barn och unga har kunnat medverka och ge synpunkter i arbetet som bedrivits kring férdjupade versiktsplaner for
landsbygd. Barnperspektivet beaktas dven i planeringsarbetet for nya bostadsomraden och annan samhéllsplanering.
Under sommaren har ferieanstéllda ungdomar, inom ramen for nya satsningen Unga kommunutvecklare, bland annat
jobbat med insamling av ésikter kring utformningen av Radhustorget.

Kultur, park och fritid tillhandahéller olika métesplatser utifrdn ungdomarnas 6nskemal och i samarbete med det
lokala foreningslivet. Inom Framtid Pite har ett arbete pagatt med Saker och trygg forening, som &r en
kvalitetsmarkning for att hoja status, kompetens och sdkerhet.

Trygg och utvecklande uppvéxt

Andelen barn mellan 0-19 &r som bor i ekonomiskt utsatta hushall &r i Pited ldgre &n i bade ldnet och riket. Enligt de
senaste siffrorna (2016) har andel barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall i Pitea fortsatt att minska, fran 3,9 till
3,4 %. Socialtjanst och arbetsmarknadsverksamhet prioriterar i samverkan med arbetsformedlingen foraldrar med
forsorjningsansvar och malgruppen har under éaret kartlagts for att identifiera de som kan vara aktuella for
subventionerad anstéllning.

Liksom under foregdende ar har antalet orosanmailningar fortsatt att 6ka och darmed ocksé antalet inledda
utredningar, fran 281 utredningar ar 2017 till 334 ar 2018. Det totala antalet d&renden inom Barn och familj uppgick
till 1 667 &r 2018 jamfort med 1 450 under ar 2017. Trots 6kningen har andelen &renden enligt Socialtjanstlagen for
barn och unga med en utredningstid 6ver 4 manader minskat, fran 62 % ar 2017 till 16 % ar 2018. Minskningen
forklaras dels av aktiva insatser att arbeta bort kon under 2017, dels av bemanning i nivd med drendeméngden under
2018.

Antalet placeringar vid institution eller forstarkt familjehem 6kade med 5 % jamfort med fjoldret, medan antalet
placeringar i familjehem minskade med 3 %. Svarigheter att hitta ldmpliga familjehemsplatser leder till de dyrare
placeringarna i privata, forstarkta familjehem. Under aret har 6kat fokus lagts pa att utveckla egna
behandlingsinsatser inom hemkommunen. Det har bland annat inneburit att tva faltassistenter anstillts for
forebyggande och uppstkande arbete med barn och unga i riskmiljéer.

Inom skolan uppger férre elever att de blivit kriankta. Framfor allt uppger farre flickor i gymnasieskolans &k 2 att de
utsatts for krankningar kring kdn och utseende. Att antalet krinkningsanmélningar samtidigt har stigit kan bero pa att
dndrade rutiner medfort en 6kad anmélningsgrad.

Trots de omstéllningar som skett i verksamheten for ensamkommande flyktingbarn rapporterar flertalet att de anser
sig ha en trygg och utvecklande tillvaro samt att de har inflytande i frdgor som berér dem.

Inspektioner av inomhusmiljéer i skolor och forskolor visade ater pa brister nar det géller stddning. Arbetet for att
utveckla sékra skolvdgar har under aret bland annat omfattat att en ny gang- och cykelvég har byggts efter
Stromnédsgatan, dér dven andra trafiksékerhetshéjande atgirder gjorts.

Alkohol och droger

Det finns fortsatt en oro for 6kad droganvéndning och psykisk ohélsa bland barn och unga. Trots goda resultat inom
omradet rokning, alkohol och narkotika i enkdtundersokningar, finns signaler fran bland annat polisen om 6kande
problematik. Folkhélsoarbetet prioriterar darfor barn och ungas hélsa som fokusomréade. Ett trearigt projekt (SAM

- Samverka Agera Motivera) héller pa att avslutas och ska implementeras i ordinarie verksamhet.

Till skillnad fran droganvéndningen finns tecken pé att alkoholkonsumtionen bland unga minskar och en rapport fran
sommaren visade minskade problem med ungdomsfylleri, vilket kan vara en foljd av forebyggande arbete. Alla
kommunala arrangemang for unga ar alkohol och drogfria. Tillsammans med SISU bedrivs dven ett arbete kring
certifierade anldggningar inom projektet "100% ren hardtrdning", som syftar till att motverka doping.
Tobakstillsynen har under omfattat kontroller av nagot mer 4n hélften av alla tobaksobjekt och de allra flesta
beddmdes i tillsynen ha en godtagbar hantering av tobaksvaror. Tobakstillsynen bedrivs enligt en rullande plan.

Den handlingsplan for forebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga som socialtjénsten fick i uppdrag att
under hosten utarbeta tillsammans med utbildningsforvaltningen fardigstélldes mot slutet av aret.

Ingen forandrad malbedémning.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Delvis uppfylit

Minskad befolkning 2018

Kommunens befolkning uppgick den sista december 2018 till 42 116 invénare. Befolkningen i Pited kommun
minskade under 2018 med 68 invénare. Antalet asylsdkande och beviljande asylansokningar fortsétter att minska
vilket under éret paverkat Pited genom att invandringen nu minskar, frdn 645 under 2017 till 394 ar 2018.
Folkdkningen under de senaste aren har i Pited och 6vriga Norrbotten huvudsakligen kommit frén invandring. Andra
fordndringskomponenter i form av inrikes inflyttningsunderskott (-321) och fodelseunderskott (-100) far nu en storre
inverkan pé befolkningsutvecklingen.

Vidareflyttning stdrsta forklaringen till befolkningsminskningen
Under éret har 379 nya pitebor sett dagens ljus vilket ar 48 farre &n under 2017. Samtidigt &r antalet som do6tt nagot
hogre. Sammantaget ger det ett storre fodelseunderskott, -100, jamfort med -30 féregaende ar samt prognosen -56.
Invandringen &r en positiv motvikt till nuvarande och kommande fodelseunderskott. Invandringsdverskottet, + 350,
har borjat minska och kommer troligtvis att fortsétta minska de kommande &ren i samband med att Migrationsverket
stanger sitt stora anldggningsboende i kommunen samt att invandringen generellt minskar.

Dec 2018 Dec 2017

Folkmingd 42116 42 184
Folkdkning -68 280
Fodda 379 427
Déda 479 457
Fodelsebverskott -100 -30
Inrikes inflyttning 1 282 | 433
Inrikes utflyttning 1 603 | 722
Inrikes flyttningséverskott -321 -289
Invandring 394 645
Utvandring 44 60
Invandringsoverskott 350 585
SCB:s efterjusteringar 3 14

Arets befolkningsminskning bér sittas i relation till de senaste &rens, ur ett historiskt perspektiv, mycket kraftiga
befolkningsokning i Pited kommun. Efter en period med invandring sker omflyttningar inom Sverige; frén mindre
kommuner som forst tog emot de nyanlénda till stérre kommuner dér arbete, utbildningsplatser, sldkt och vanner
finns i hogre utstriackning. Effekten ar storre i Pited pa grund av Migrationsverkets stora verksamhet. Nar en
asylsokande fatt uppehallstillstdnd maste personen i regel vénta pa anldggningsboendet i ett antal veckor eller
manader innan tillgang ges till bostad i den kommun som blivit ansvarig for mottagandet. Under den véntetiden
folkbokfors personen i Pited kommun. Beroende pa var de asylsdkande i Pited ar i asylprocessen och
mottagarkapaciteten i 6vriga kommuner varierar antalet och andelen personer med uppehallstillstand i
Migrationsverkets mottagningssystem. I diagrammet nedan visas antalet inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem i Pited kommun samt férdelningen av uppehéllstillstand. I december 2017 var antalet med
uppehallstillstdnd 269 personer for att i december 2018 ha minskat till 59 personer, en minskning med 210 invénare.
D4 minskningen av antalet inskrivna med uppehallstillstdnd, -210, dr storre 4n den totala befolkningsminskningen ,-
68, kan en underliggande positiv befolkningsutveckling &ndéa skonjas.

Ny anpassad befolkningsprognos

Vidareflyttningen ger effekt pa befolkningens alderssammanséttning, det &r frimst yngre ménniskor som flyttar.

Barn och unga 0-15 ar minskade under 2018 med -88 personer samtidigt som 16-19-aringar 6kade nagot, +30
personer. Den arbetsfora befolkningen 20-64 &r minskade med -167 personer. Samtidigt har antalet pensionérer (65+)
Okat med 157 personer. Férre forsorjer nu fler och i framtiden kommer &nnu férre att forsorja dnnu fler.

Under éret har ny befolkningsprognos har tagits fram baserat pa befolkningsforandringarna fram till och med juni
2018, Migrationsverkets stingning av det storre anldggningsboendet i februari 2020 samt planerat och prognostiserat
bostadsbyggande. I prognosen ligger forutom de specifika antaganden som Pited kommun bidragit med nationella
antaganden om exempelvis framtida migration och fordelning av nyanlédnda i landet. Jimfort med tidigare prognoser
visar arets prognos att befolkningen kommer att minska 2018 och 2019 for att forst 2021 dverstiga folkméngden ar
2017. Inte forrdn 2029 nas enligt prognosen 2020 ars befolkningsmél om 43 000 invanare. Pited kommun har dock
overraskat forr och den storre befolkningsminskningen 2018, -68 jamfort med prognostiserat -4, kan till stor del
forklaras av att langt farre av de inskrivna i Migrationsverkets boende hade uppehéllstillstind &n vad som antagits i
prognosen. Prognosen antog en forsiktigare nedtrappning av antalet med uppehallstillstdnd 4n vad som nu ser ut att
bli fallet. Séledes kan Pited kommun redan 2018 tagit en stor del av befolkningsminskningen som &r prognostiserad
for ar 2019.
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I tabellen nedan redovisas prognosens befolkningsframskrivning fram till ar 2030 per aldersgrupp. Enligt prognosen
minskar befolkningen i arbetsfor alder med 477 personer fram till 2030 samtidigt som de unga och de &ldre okar.
Darfor &r det viktigt att fler personer fortsétter arbeta efter 65 érs &lder samt att inflyttning av personer i
yrkesverksam alder utvecklas positivt. Inom ramen for budgetarbetet 2019 har analyser av alderssammansittningens
utveckling pa kommunens verksamhet inom skola och socialtjanst tagits fram genom att grupperna 0-19 samt 65+
brutits ned i undergrupper. Analyserna visar att den mattliga 6kningstakten inom skolan frimst kommer att ske i
aldrarna 6-9 ar de ndrmsta aren. Vidare kommer en kraftig 6kning av personer i aldrarna 80+ att ske under 2020-talet
med borjan i gruppen 80-84 ar. Allt annat lika kommer 6kningen att innebéra att dldreomsorgen i kommunen
kommer att behdva rekrytera mer personal samt ytterligare 6ka antalet boendeplatser.

Ar Totalt 0-19ar 20-64ar 65 +
2018 42116 9187 23 035 9 894
2020 42 183 9322 22 703 10 158
2025 42776 9 578 22 653 10 546
2030 43 069 9711 22 558 10 799

I hela kommunorganisationen pagar inom en rad olika omraden aktiviteter for att 6ka befolkningen i arbetsfor alder.

e Inom plan- och byggomradet finns nu en ny bostadsforsorjningsplan samt en handlingsplan knuten till
oversiktsplanen och fordjupade 6versiktsplaner for landsbygd och stadsdelar.

e Arbetet fortsitter med att upprétthalla ett brett utbud av utbildningar, som gér det mgjligt att studera utan att
behova flytta. Ytterligare en ans6kan om YH-utbildning har gjorts infér 2019.

e  Under 2018 har investeringarna och satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter fortsatt. Ett aktivt
foreningsliv skapar en positiv bild av Pited och dkar demokratin.

e  Satsningar for utrikesfodda (extratjanster, ESF-projektet Larande rekrytering, bemdtande m.m.) som syftar
till att skapa forutsattningar for fler att stanna i Pited sker i hela kommunorganisationen.

Maélen om 43 000 invanare &r 2020 och 46 000 till 2030 &r satta utifran att kommunens servicenivéaer ska bibehéllas
pa den niva de var nédr mélen sattes. Nir mélet inte ser ut att nds kommer en anpassning av kostnader och verksamhet
att behdvas.

Malbedémningen sanks till delvis uppfyllt d& den prognostiserade befolkningsutvecklingen inte pekar mot att varken
2020- eller 2030-malet nas i utsatt tid.

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsl6shet

Uppfyllt i hog grad

Arbetslosheten i Pited fortsatter minska

I Pited har arbetslosheten (6ppen arbetsloshet samt sdkande i program med aktivitetsstod) minskat med 0,5
procentenheter till 5,3 % nér december 2018 jamfors med december 2017. Skillnaderna mellan ménnens och
kvinnors arbetsloshetsnivéer minskar, mannens arbetsloshet har minskat med 0,6 procentenheter och kvinnornas med
0,4 procentenheter. Fortsatt har kvinnorna den lagsta arbetslosheten. Skillnaderna é&r fortsatt stora mellan grupperna
inrikes fodda, ungdomar och utrikes fodda. Men arbetslosheten minskar nu i alla arbetsléshetsgrupper forutom bland
ungdomar, som Pited kommun sérskilt fokuserar pa.

Andel som dr 6ppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 16-64 ar

Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-12 53 5 5,6 5,2 4,8 5,5 5,6 5,4 58
2017-12 5,8 5,4 6,2 5,8 52 6,3 5,9 5,6 6,3
Differens -0,5 -0,4 -0,6 -0,6 -04 -0,8 -0,3 -0,2 -0,5

Framgéngsrika foretag i Pited, konjunkturen och demografins utveckling &r stora bidragande orsaker till den positiva
utvecklingen. Arbetsformedlingen och kommunens arbetsmarknadsenhet har de senaste dren kunnat fokusera pa
personer som traditionellt sttt l1dngre ifran arbetsmarknaden. Omvarldsindikatorer pekar mot en konjunktursvacka i
nagon form de kommande aren. Matchningsproblematiken kommer med stor sannolikhet att vara det stora bekymret
pa arbetsmarknaden dven i framtiden, varpa kompetenshéjande atgéarder fortsatt kommer vara i fokus. Den aldrande
befolkningen genererar ett stort rekryteringsbehov, inte minst i vard- och omsorgssektorn.

Aven i 6vriga Norrbotten och Sverige som helhet minskar arbetsldsheten. Pited har ndgot hogre arbetsloshet #n linet
(5,2%) och riket (5,6 %). Sett 6ver en léngre tidsperiod har arbetsloshetsnivaerna i Pited, Norrbotten och riket
konvergerat. Under perioden har arbetslosheten trendmaéssigt minskat men i Pited minskat ndgot mindre. Framforallt
dr det den genomsnittliga arbetslosheten i Norrbottens 1dn som minskat mer 4n i Pited.
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Utvecklingen inom ungdomsgruppen och utrikesfédda oroar

Ungdomsarbetsldshetens langsiktigt minskande trend nedat har stannat av. Ungdomsarbetslsheten dr med sina
8,4 % ofordndrad jamfort med december 2017. Piteds ungdomsarbetsloshet ar fortsatt hdgre dn lénets (6,7 %) och
rikets (5,5 %) som fortsatt falla med -1,0 respektive -0,7 procentenheter.

Andel ungdomar som dr 6ppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar

Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-12 8,4 6,6 10 6,7 51 8,0 5,5 4,4 6,4
2017-12 8,4 7,2 9,5 1,7 58 9,2 6,2 4,9 7,4
Differens 0,0 -0,6 0,5 -1,0 -0,7 -1,2 -0,7 -0,5 -1,0

Ett likande monster aterfinns inom arbetslosheten bland utrikesfodda. Pited har med sina 20,8 % substantiellt hogre
arbetsloshet bland utrikesfodda jimfort med Norrbotten som helhet (14,2 %) och riket (14,5 %).

Andel utrikesfédda i Pitea kommun som dr 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen

Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-12 20,8 18,6 23,1 14,2 12,4 16,3 14,5 14,5 14,5
2017-12 21,9 19,9 24,0 16,0 14,0 18,1 15,3 14,7 15,9
Differens =11 -1,3 -0,9 -1,8 -1,6 -1,8 -0,8 -0,2 -1,4

Forsokt har gjorts att utreda varfor arbetslosheten for de tvé delgrupperna ungdomar och utrikesfodda &r hogre i1 Pited
dn i lanet och riket nédr samtidigt den totala arbetslosheten &r lagre &n i riket och i nivd med Norrbottens genomsnitt.
Utvecklingen i de tva delgrupperna har under 2018 i storre utstréckning borjat pdverka nivan pa den totala
arbetslosheten genom att Pited nu inte har 1dngre har bland de lagsta arbetsloshetsnivaerna i Norrbottens 14n.
Individer kan ingé i bade gruppen utrikesfddda och ungdomar 18-24. Av 291 arbetslésa ungdomar i december 2018
var 85, (23 kvinnor och 62 mén) dven med i gruppen utrikesfédda. Da konsfordelningen inom gruppen utrikesfodda
inte dr jamnt fordelad far det effekter pd ungdomsarbetsldsheten, kvinnornas ungdomsarbetsloshet minskar samtidigt
som ménnens okar.

Mycket tyder pa att Migrationsverkets stora anldggningsboende i Pited paverkat utveckling av arbetslosheten for
utrikesfodda, ungdomar samt total arbetsloshet. Pited har den hogsta arbetslosheten bland utrikesfodda i hela
Norrbotten, foljt av Boden som ocksa historiskt haft en stor asylverksamhet. Arbetsfordelningen Pited-Alvsbyn
havdar att Migrationsverkets stora boende inte ska paverka arbetsloshetssiffrorna genom att Migrationsverket inte
langre har ansvar for personer vid anldggningsboendet. Mojligtvis kan paverkan ske indirekt genom att Pited far en
hogre andel egenbosittning initialt samt att personer som nyligt fatt uppehéllstillstind bor kvar pa
anldggningsboendet i vintan pa bostad i den
kommande hemkommunen. Ytterligare e
analysarbete tillsammans med
Arbetsformedlingen behévs under 2019 dér

fler faktorer behdver analyseras. Pited har
exempelvis en mycket lag andel utrikesfodda i

Arbetsloshet utrikesfodda, %

andel av befolkningen jamfort med andra ; f—’\M

kommuner.

I diagrammet ovan visas utvecklingen av .

arbetslosheten bland utrikesfodda fran

november 2015 till december 2018.

Trendlinjen visar att arbetslosheten bland § R .
utrikesfodda i Pited stigit samtidigt som den i ;;ggg g% 5525 25%555 z2iz2% iiggg g E%%%%% gg g
lanet och riket minskat nagot. Uppbyggandet R, Ao i i T (T L e

av anldggningsboendet pabodrjades under

varen 2016.

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Uppfyllt i hog grad
Inom tva manader far de allra flesta barn plats pa forskolan och de flesta barn far plats inom tre manader.

Jamfort med 2017 har andelen gymnasiebehoriga elever i ék 9 6kat med tva procentenheter, fran 89 % till 91 %, men
fortfarande tva procentenheter ldgre d4n genomsnittet for de senaste tio dren. Bland flickor ar den 93 % och bland
pojkar 89 %. Analys av utvecklingen pagar med berdérda verksamheter och forvéntas bli klar under varen 2019.

Med hjélp av statsbidrag kommer négra skolor i kommunen stddjas i arbetet med likvérdighet i grundskolan. Bland
annat handlar det om att ge stod till f6ljande: skolor i utvalda omrdden, franvaroteam, nyanldnda barn och elever,
barn och elever med autismspektrumtillstdnd och arbetet med kartlaggning i forskoleklass

Gymnasieskolans resultat har forbéttrats sedan forra éret och sammantaget visar gymnasieskolan en mycket positiv
utveckling under de senaste fem aren. Den totala andelen elever med examen inom tre ar ar 80 %, att jimfora med
genomsnittskommunens 52 %. Det ar frimst elever pa yrkesprogram som star for en stiarkt genomstromning pa tre ar
mot en examen; 2014 var det 83 % och i &r 88 %. Framgéngsfaktorerna bakom resultatet &r bland annat
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synliggorande och stod for alla elever, en vilorganiserad elevpraktik och ett gott samarbete med branschen.
Strombackaskolan arbetar med malet att bli en av Sveriges basta skolor for automation da det &r en stark
utvecklingstrend inom teknik och industri. Grans naturbruksgymnasium har paborjat arbetet med att skapa ett
kompetenscentrum for grona néringar for att stirka landsbygdsutvecklingen.

Det breda utbildningsutbud verksamheten erbjuder bidrar till goda mdjligheter for ett livslangt larande. Utbudet
utvecklas fortlopande. For att 6ka det ytterligare har samverkan med vuxenutbildningen i Skellefted inletts. Tva
utbildningar inom yrkeshogskola har startat under aret och ytterligare en ansdkan infér 2019 har gjorts.

Deltagandet i vuxenutbildning lag fortsatt hogt och omfattade 1 350 personer. Av deltagarna var 34 % under 25 ar
och 61 % var kvinnor. I snitt ldste varje deltagare tva kurser. Antalet deltagare inom upphandlad utbildning sjonk
dock under éaret till f6ljd av pagaende upphandling av nya leverantdrer. Forutsittningarna for etablering av ett
Larcentra i Pited behover fortsatt utredas och en 16pande dialog fors med niringslivet om behov av
yrkesutbildningar. Néringslivet ar sérskilt integrerat i utbildningarna inom yrkeshdgskolan.

Ingen forandrad malbedémning.
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Uppfyllt i hog grad

Aktiviteter under aret

Under aret har en rad olika aktiviteter for att stérka naringslivsklimatet i Pited kommun 4gt rum. Genom
omvirldsbevakning, samverkan och goda kontaktnét inom foretagsutveckling har kommunen arbetat for att erbjuda
goda forutsattningar for foretag. Aktiviteter som leder till 6kad sysselséttning har prioriterats.

Frukostmdten med néringslivet har lockat manga foretagare och manga aktuella fragor tagits upp vilket gett ménga
bra dialoger. Aven I6pande foretagsbesok for att "ta pulsen" pa det lokala niringslivet och finga upp fragestillningar
har genomforts. Ett flertal av besdken har varit tillsammans med politiskt fértroendevalda. Dialog med foretag i
landsbygdscentra har skett i Javre, Norrfjarden, Rosvik, Sjulnds och Hortlax.

Under maj ménad genomfordes en uppfoljande workshop med néringslivet under temat "Framtidens
naringslivsklimat". Under aret har SKLs utbildning "Forenkla - helt enkelt", som vénder sig till forvaltningschefer,
handliaggare och politiker som moter foretag i sitt dagliga arbete paborjats. Utbildningen kommer att slutforas under
forsta kvartalet 2019. Inom séval Fysisk planering som Milj6 och tillsyn bedoms att handldggningstiderna dverlag
hallits.

For att effektivisera externa etableringar har en etableringsstrategi fram till 2020 tagits fram med prioriterade
omraden och ett exploateringsrad har bildats. Ett samarbete med néringslivsavdelningarna i Skellefted, Umeé och
Ornskoldsviks kommun med syfte att hitta 16sningar pa kompetensforsdrjningsproblematiken har inletts. Dessutom
har kommunen 16pande dialog med det lokala naringslivet angdende kompetensforsérjningsproblematiken.
Kommunkoncernen arbetar gemensamt med malsdttningen att 6ka samverkan och inféra nya metoder kring service
till séval nya foretagsetableringar som befintliga foretag.

Byggnationen av vindkraftverken i Markbygden ar nu i full gang och med anledning av det har en arbetsgrupp som
ska verka for etableringar av elintensiv industri bildats. Dessutom byggs ett helt nytt industriomrade pad Haraholmen
och i Ovrigt sa &r i princip alla verksamhetstomter ansprékstagna.

Konkreta resultat

Pited kommun kléattrade 86 placeringar (fran 226 till 140), pa Svenskt Néaringslivs ranking 2018. Det dr den bésta
placeringen Pited kommun har haft sedan métningarna borjade 2009. Pited kommun har fétt pris for bésta tillvaxt i
Norrbottens 1dn 2018. Enligt kreditforetaget SYNA dr Pited kommun arets raket i Norrbotten och har gétt fran tionde
till forsta plats. Tillsammans med nio andra kommuner blev Pited nominerad till Arets nyforetagarkommun i Sverige
2018, baserat pa hur ménga nya foretag som startats per tusen invanare och for kommunens arbete med att lyfta och
stirka lokala entreprendrer och fa fler att starta foretag. Under sommaren dkade antalet géstnétter for turistniringen
preliminért med 17 %.

Utvecklingen av néringslivsklimatet har under aret varit god och bidragit till kommunens utveckling. Fortsatt
satsning och aktivt arbete med samverkan bade internt och externt, dialog med néringslivet samt nya etableringar
behovs for att fortsatt stirka kommunens placering som en attraktiv ort for néringsliv och foretagande. For att fa
fordjupad kunskap om kommunens serviceniva till féretagare kommer Pited under 2019 att delta i SKLs
servicemdtning Insikt.

Ingen forandrad malbedémning.
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Demokrati och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det d4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Uppfyllt i hog grad

Totalt har cirka 6 500 pitebor deltagit i olika dialoger under 2018, vilket &r nagot fler &n 2017. Piteborna 4r aktiva,
deltar och vill paverka. Dialoger som genomforts under aret har varit bland annat dialog kring niringslivsutveckling,
workshop om Piteas utmaningar gillande tillvéxt, livsmilj6 och service till medborgarna infor arbetet med
Riktlinjerna for budget 2020, dialog kring Radhustorget och Badhusparken, medborgardialoger tillsammans med
polisen om trygghet och forebyggande arbete samt ett antal olika samrad. For unga har dialoger som Personligt,
Unga fragar och Unga tycker och Student tycker genomforts. Unga kommunutvecklare genomfordes for forsta aret
och atta ungdomar arbetade under tre veckor med dialogen kring Radhustorgets utformning samt att undersoka pa
vilket sétt ungdomar vill paverka. PiteaPanelen har under véren svarat pa en enkédt angaende attraktiva boendemiljoer
samt fragor kring samradsprocessen. Undersokningarna Medborgarundersokningen och Tillitsharometern har
redovisats for forvaltningschefer och kommunstyrelsen. Resultaten visar pa att piteborna har en relativt hog tillit till
kommunens verksamheter men ocksa pa ett behov att fortsitta arbete med dialog, transparens och dppenhet. Det dr
ocksa viktigt att utveckla metoderna for dialog s att fler pitebor kan vara med och utveckla kommunen.

Under aret har 112 synpunkter inkommit. Antalet inkomna synpunkter har minskat de tre senaste aren. Dessutom har
49 nya medborgarforslag inkommit, vilket &r i paritet med tidigare ar.

Ingen forandrad malbedémning.
Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for malet har utgatt frén Riktlinjer for mangfald - Ménskliga rittigheter (MR). Som stdd och ledning for
genomforandet finns en strateggrupp med representanter fran alla forvaltningar férutom raddningstjénsten.
Prioriterade omraden har varit utbildning internt, dels med analysverktyg och digitala kurser, dels med foreldsningar.
Ett arbete som behover fortsétta da kompetensen om kommunens skyldigheter att respektera, skydda och framja
ménskliga réttigheter varierar. Insatser for att stotta Pited som MR-kommun har inletts med en kampanj som
mottagits positivt av piteborna genom ett stort antal digitala visningar. Kommunikation bade internt och externt har
varit, &r och kommer &ven fortsatt att vara ett viktigt omrade for att bygga kunskap och kompetens. Nya sidor pa
pitea.se dr en vl utvecklad grund med digitalt stod och fortsatt utveckling for tillgédnglighet behovs.

Arbete pagir med motesplatser for alla. Ett exempel ar kultur, park och fritid som arbetar for att anléggningar,
verksamheter och miljéer skapas som naturliga métesplatser som stimulerar till méngfald. Andra exempel pa
mangfaldsarbete ar projektet Larande rekrytering, introduktion, samarbete med andra aktorer; t.ex. lagkamrat,
boendepatrull och vuxenskolan. Ett nytt projekt i samarbete med Foreningsservice har startats, Foreningspatrullen.

Flyktingverksamheten har priglats av en omfattande omstéllning av verksamheten till foljd av minskat inflode av
flyktingar. En utmaning som noterats handlar om hur mélgruppen utrikesfédda ska kunna nds inom vuxenutbildning
och arbetsmarknadsverksamhet. Samverkan mellan olika aktorer behover utvecklas ytterligare.

Under varen har en nysatsning pé information och upplevelser av Kulturarenan skett. Arbetet har pagatt under hela
aret med olika typer av event inom alla sérskilda boenden och dagverksamheter inom socialtjénsten.

Ingen forandrad malbedémning.
Service och bemoétande utformas jaimstdllt i kommunens alla verksamheter

Uppfyllt i hog grad

Pited kommun arbetar med jamstéalldhet ur tva perspektiv; medborgarperspektivet och medarbetarperspektivet. Under
aret har ett antal aktiviteter utforts i syfte att kunna bibehalla och om mgjligt ytterligare stirka maluppfyllelsen om att
service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter.

Ur medborgarperspektivet har frén centralt hall stddjande aktiviteter och utbildningar kunnat tillhandahallas till alla
kommunala verksamheter. Vissa insatser har nimndernas verksamheter sjélva bedomt behoven av och genomfort
under éret. Exempel som kan ndmnas &r utbildning i vald i néra relationer, utbildning kring hedersfortryck,
utbildning i jamstélldhet for medarbetare som arbetar néra sina brukare, utbildning i ett normkritiskt perspektiv har
erbjudits till alla verksamheter. Andra insatser som ar gjorda under aret i syfte att ge likvirdiga mojligheter oavsett
kon dr en inventering av gang- och cykeltunnlar som av ménga kan uppfattas som osékra. [ samhillet i stort kvarstar
tidigare monster bland vuxna som 1 huvudsak ar konsstereotypt gillande val av utbildning och val av praktik- eller
arbetsplatser. Servicemétningar och enkéter inom kultur och foreningsverksamhet ger hdga betyg i service och
bemoétande dér ingen skillnad kan utldsas mellan kon.

Ur medarbetarperspektivet har ett antal aktiviteter skett under aret. En del har varit den hilsosatsning, Let’s Move,
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som pagétt under 2018 och fortsatter under 2019. Att skapa och nyttja arbetsformer for att studera och granska hur
drenden handldggs ur ett jamstilldhetsperspektiv dr ett annat medel som anvénds inom vissa verksamheter med
positiva resultat.

En framgangsfaktor for att arbeta for en jamstilld service och bemotande bygger pa att organisationen sjélv och dess
arbetsvillkor ocksa &r och uppfattas som jamstéllda. Jamstilldhetsperspektivet dr ocksa viktigt att 4 in i det
vardagliga arbetet hos alla medarbetare, bade p& kvinno- och mansdominerade arbetsplatser.

No6jd-medborgar-index méts vartannat ar och har inte métts 2018.
Ingen forandrad malbedémning.

Livsmiljo
Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Uppfyllt i hog grad

Sjukpenningtalet (genomsnittligt antal dagar med sjuk- eller rehabiliteringspenning per forsékrad) har minskat nagot
under aret och &r nu efter en viss uppgang nere vid samma niva som for tio ar sedan. Den senaste métningen i
folkhélsoenkéten visar dock att den sjidlvskattade hilsan har sjunkit ndgot bland kvinnor. En forklaring kan vara att
problemen med dngslan, oro och angest bland kvinnor 6kar; 42 % av kvinnorna i kommunen upplever létta eller
svéra problem med detta vilket dr den storsta andelen som uppmitts i undersdkningen. Nivan ligger i paritet med
riksgenomsnittet. Den psykiska hélsan och tryggheten forsdmras dven bland flickor som gar i gymnasieskolan, enligt
Region Norrbottens hélsoprofilenkét. Virt att uppmérksamma ar ocksé att gymnasieelever pa Sprakintroduktion ar
overrepresenterade nir det géller hog skolfranvaro, trots hért arbete av mentorer, vilket riskerar att sakta ner
processen for deras etablering pa arbetsmarknaden.

Med anledning av vad dessa och andra indikatorer visar har det pabdrjats ett antal insatser for 6kad social hallbarhet.
Exempelvis pagér elevhilsans projekt Samverka Agera Motivera for att forebygga psykisk ohélsa, vilket ska
utvérderas i slutet av 2019. Skolan och socialtjénsten har tagit fram en gemensam plan for att forebygga
drogmissbruk bland unga. Barn- och utbildningsndmnden driver med hjilp av statsbidrag ett projekt for nyanlédndas
larande, samt stottar utvalda skolor och grupper for en likvérdig skola. Elevhélsans stod till nyanlédnda
gymnasieelever har utokats. En 6kad medvetenhet om ménskliga rattigheter frimjas genom arbetet med Pited som en
MR-stad. Aktiviteter pagar ocksa for att oka tryggheten i samhallet i stort. Det finns dock ett behov av en mer
ingdende, forankrad analys av orsakerna bakom den dkade psykiska ohélsan.

Generellt sett hélls godkédnda utslappsnivaer och det ér fa livsmedelsanldggningar med anmérkningar pé hygienisk
status. Under hosten genomfordes en besvérsundersokning bland ett urval invanare som visade att det finns besvér av
buller, obehaglig lukt samt sot och damm, sérskilt i vissa bostadsomraden. Detta ska ndrmare uppmérksammas.
Under aret har provtagningen av badvatten vid stdrre EU-bad 6kat kraftigt. Proverna visar att vattnet har hallit en god
kvalitet. Pitea tillhor i nuldget en liten skara kommuner dér samtliga forskolor och skolor innehar utmérkelsen Skola
for hallbar utveckling. Atgirder for forskolornas och skolornas utemiljo har ocksa pabérjats i syfte att anpassa
verksambheten till ett fordndrat klimat.

Ingen forandrad malbedémning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Uppfylit i hog grad

Enligt SCBs tidigare trygghetsundersokning och den kartliggning som genomforts under hdsten 2018, finansierat av
statliga medel fran Delegationen mot segregation, kring uppvaxt- och levnadsvillkor i Pited framkommer att tilliten
dr hog gillande tryggheten och att andelen anmélda véldsbrott och skadegorelse dr 1ag. Resultatet stimmer vl
overens med vad som kom fram vid den genomf6rda medborgardialogen dér majoriteten uttryckte att de kénner sig
trygga eller mycket trygga. Bland kvinnor finns dock en oro for att vara ute kvallstid.

Enligt plan pégér insatser for att bibehalla och dka tryggheten. Nagra av atgérderna ar trygghets- och
tillgénglighetsvandringar, Pitebor pa stan”, tillhandahallande av trygghetslarm, nattpatruller och okat stod i form av
hemtagningsteam for personer som bor i ordinirt boende samt inventering av gang- och cykeltunnlar.
Trygghetsvandringarna pekar framst mot trafikproblemen som héga hastigheter, ”buskérning” samt tunga fordon i
titbebyggt omrade.

Ett pagéende forbéttringsarbete sker for att oka tillgangligheten, bdde gillande den sociala och fysiska miljon.
Broschyrer tas fram och texter uppdateras pa hemsidan anpassade for personer med funktionsnedséttning samt
personer med sprak- och ldssvarigheter. For personer med funktionsnedséttningar erbjuds, via “Fritid for alla”,
fritidssysselsittningar och atgérder for 6kad tillgénglighet har genomforts pa Stenskér. Utbildningslokaler &r
kartlagda utifran tillgdnglighetsperspektivet och vid behov har justeringar genomforts.

I vissa miljoer ar behovet av fastighetsunderhall stort och med tiden forsdmras fastigheternas skick som ger
ekonomiska konsekvenser da redan hoga underhalls- och reinvesteringsskulder dkar vilket d&ven paverkar
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tillgéngligheten till lokalerna.

Pited placerar sig pé plats 62 (2017 plats 48) i Tillgdnglighetsbarometern, Humana 2018, bland de 214 kommuner
som rankats.

Ingen forandrad malbedémning.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Uppfyllt i hog grad

Under aret har en reviderad bostadsforsorjningsplan antagits for planperioden 2018-2030. Inriktningen &r att 300
bostédder bor tillkomma per ar. Under éret har 185 bostéder fardigstillts, 130 ldgenheter och 55 bostéder i sméhus. Av
dessa ligger knappt 50 utanfor den centrala staden. En analys av bostadsmarknaden visar pé fortsatt underskott av
niarmare 1 000 bostdder. Inflyttning i forsta etappen pa Vastermalm och pa Universitetsomréadet har paborjats.

Kommunen har beviljats 4,6 mkr i statliga bidrag for 6kat bostadsbyggande. Ar 2017 hade kommunen 497 bostéider
per 1 000 invanare jamfort med rikets 480. Pa nationell niva finns tecken pa att bostadsbyggande mattats av.

Pa sikt utvecklas staden at dster, dir bland annat ett nytt villaomrade &r under planering. Under aret har tva
detaljplaner for egnahem antagits. Antalet bygglovsansokningar har minskat med ca 4 % jamfort med foregaende ar.

For vissa grupper &r bostadsfragan speciellt besvérlig, dels for personer som av olika anledningar inte godkénns som
hyresgist eller har fa eller inga kdpoédng, dels for nyanldnda som efter etableringstiden ska hitta egen bostad eller
som av andra skil hamnar utan bostad. Det 4r dven svart att hitta tillfalliga 16sningar for samtliga grupper.

Harbarge for personer som saknar bostad bedrevs tillsammans med Svenska kyrkan under perioden december 2017
till april 2018. For vintern 2018-2019 har det inte gétt att 16sa driften av hiarbérge inom de tilldelade medlen varfor
verksamheten legat vilande.

Pited ligger efter forsta kvartalet 2018, pé andra plats i Boindex dér Swedbank speglar hur mycket hushéllen har kvar
i planboken till annat nér bostaden &r betald. I Pited 6kade smahuspriserna med drygt 15 % och bostadsrittspriserna
med knappt 10 % under 2018, medan for landet i sin helhet var priserna béde for sméhus och bostadsrétter relativt
oforandrade.

Ingen férandrad malbedémning.
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Uppfyllt i hog grad

Under arets inledning foll mycket sno, vilket belastade vintervaghéllningen, med konsekvenser dven for
barmarksunderhéllet. Ett arbete har inletts for att mota nya bérighetskrav pa vignitet. Ny géng- och cykelplan har
tagits fram. Storre infrastrukturprojekt som skett under aret har rort Farobron, som dppnats for trafik, samt
omfattande markarbeten vid Haraholmens industriomrade. Arbetet med Ojeby centrum beriiknas vara slutfort varen
2019. En uppdaterad digital viginventering ger underlag for framtida underhallsplanering.

Upphandlingen av kollektivtrafik 6verklagades och ny upphandling pagar. Resandet med kollektivtrafik 6kade med
ca 0,4 % jamfort med foregaende ar. Nya riktlinjer for dagvattenhantering &r framtagna, implementering av digitalt
parkeringssystem pagar och statliga medel om 26 mkr for utbyggnad av bredband pa landsbygden har beviljats.

Till f6ljd av ett statligt stod har skolungdomar fétt &ka gratis i sommar med bade tatortstrafiken och lanstrafiken i
Norrbotten. Andelen med tillgang till digital infrastruktur ar betydligt hdgre 1 Pited kommun &n 6vriga Norrbottens
kommuner och riket som helhet.

Ingen forandrad malbedémning.
I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Uppfyllt i hog grad

Kulturmalet beaktas inom omraden som kulturmiljévérd, stadsmiljoprogram, dversiktsplanearbete, m.m. Arbetet
under &ret har bland annat omfattat Radhustorget, gestaltningsplan for offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse
och inventering av stadens "golv" (markbeliggning m.m.). Under 4ret invigdes det nya Ojatorget och en inventering
av kulturbyggnader i landsbygdscentra har genomforts.

Bokutlaningen pa Piteds bibliotek har minskat. Ddremot har besokssiffrorna till biblioteket varit hdga dda ménga
arrangemang anordnas dér. Antalet arrangemang pa Acusticum har minskat nagot jimfort med foregaende ér, men
maénga aktiviteter anordnas @nda fortsatt dar. Ny konsthall i centrala stan &r ett stort lyft. Kaleido som plattform for
kulturen tros betyda mycket for framtida utveckling och antalet arrangemang dar har okat jamfort med 2017.

Ingen forandrad malbedémning.
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Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika
eller dopingpreparat.

Delvis uppfylit

Nationella data fran folkhdlsoenkédten Hélsa pa lika villkor (2016) visade att andelen individer i riket med
riskkonsumtion av alkohol lag pa 17 %. Andelen har stabilt dver tid legat hogre bland mén dn bland kvinnor och
bland yngre aldersgrupper jimfort med dldre. Andelen med riskbruk i yngre éldrar har emellertid trendmaéssigt
minskat sedan 2006. I jaimforelse med riket har andelen i ldnet legat ndgot under riket. Andelen i Pitea har legat
nagonstans mellan lanet och riket. Monstret med hogre andel med riskbruk bland mén och i yngre aldersgrupper
géller dven i Pited. Preliminéra resultat fran senaste métningen (2018) tyder pé att andelen med riskbruk bland méan
kan ha okat.

For att minska alkohol- och narkotikaanvindning arbetar alkohol- och narkotikagruppen (ANG) med 6ppenvard i
form av service. Pa Stromgarden tas ca 400 personer emot och antalet besok har varit ca 9 500. ANG kan genomfora
utbildningar savil internt som externt. Samverkan sker med bland annat polisen, brukarorganisationer, skola samt
personal inom socialtjidnstens omrade Barn- och familj. En handlingsplan for forebyggande arbete kopplat till
missbruk bland unga har tagits fram under aret.

Kommunen arbetar aktivt med att sprida information och forebygga anvindandet av doping. Forelasningar och
utbildningsinsatser riktade till foreningslivet har genomf6rts 1 samarbete med SISU Idrottsutbildarna. Kommunen
deltar dven i ett forebyggande nétverk i syfte att motverka doping.

Alkoholtillsynen har under éaret visat pa en lugnare utveckling under festivaler och pa krogar. Under 2018 gjordes 90
inspektioner av efterlevandet av villkoren for serveringstillstind. Overlag visade dessa p en god efterlevnad av de
regler som finns. Under aret har tre utbildningstillfdllen i ansvarsfull alkoholservering genomforts, med ett femtiotal
deltagare.

Ingen férandrad malbedémning.
Ledningskonsekvenser

I beslutade ledningskonsekvenser tydliggor Kommunfullméktige strategiska inriktningar for att méta de utmaningar
som identifierats och for att nd& kommunens mal. Ledningskonsekvenserna tydliggor vikten av att arbeta gemensamt
och synliggdr ett 0msesidigt beroende for att né framgang. Nedan redovisas en avstimning av arbetet.

Innovation och digitalisering

> Pégar
Uppdraget forutsétter ett tydligt samspel mellan forvaltningar, centrala funktioner och samverkan med andra
kommuner med fokus pa basta mojliga for Pitea.
Kommunledningsforvaltningen har under aret samlat och omprioriterat resurser i den man detta varit mojligt samt
tydliggjort vissa ansvarsforhallanden mellan avdelningarna. Fokus har hittills legat pé att koordinera, leda och
stotta kommunens innovation och digitaliseringsarbete. Forvaltningarnas efterfragan har varit betydligt storre 4n
tillgéngen till nddvéndiga resurser.
Innovationsprojektet pagér till och med december 2019. Det har byggt pa att innovationsstéd, ledning och
koordinering for berdrda forvaltningar har erhallits frin kommunledningsforvaltningen.
Inom digitaliseringsomradet har omfattande kommundvergripande forberedelser infor den nya
dataskyddsforordningen genomforts, de forsta medborgarnira e-tjénsterna i den regionala e-tjansteplattformen har
driftsatts och en handlingsplan for verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik dr paborjad och fardigstélls
februari 2019.

Arbeta for okad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

> Pagar
En rad atgirder for 6kad inflyttning av personer i arbetsfor lder har genomforts inom kommunens verksamheter
under éret. Utover det har kommunen tillsammans med andra kommuner och néringslivet i Lulearegionen
genomfort rekryteringstraffen Hemléngtan i Stockholm. PS Saknar dig - ett samarbete mellan Pited och Skellefted

ar genomfort i Stockholm. Néringslivet har lanserat den digitala plattformen Hej Pited! som bland annat stdds av
det kommunala bolaget PiteEnergi. Satsningen sprider bland annat Jobbtips i sociala medier.

Utveckling av landsbygdscentra
> Pégar

Arbetet med fordjupad Sversiktsplan for landsbygdscentra ar inne i sitt slutskede och antaget av
kommunfullméktige under aret. Darmed blir det aktuellt att paborja nésta steg, dvs. arbetet med en fordjupad
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oversiktsplan for stadsdelarna.

Tillit till lokalsamhallet
P pagar
g
Under 2017 deltog Pited i undersdkningen "Tillitsbarometern". Undersokningen &r presenterad under aret dir Pited
jé@mforts med andra kommuner i landet. Det &r forsta gdngen som Pited deltar varvid jamforelser 6ver tid inte varit
mojlig. Resultatet fran tillitsbarometern visar pa en hog lokalsamhéllestillit men utvecklingsomraden finns, bland

annat utifran transparens och tillganglighet. Unga kommunutvecklare inférdes som metod for att 6ka ungas
delaktighet sommaren 2018 med gott resultat.

Mainskliga riattigheter och mangfald

> Pégar
Under éret har olika aktiviteter riktade till olika malgrupper genomforts. En forsta kampanj genomfordes riktad till
alla pitebor med atta inspelade ljudbudskap och sex budskap i affischform som kommenterar situationer i Pitea
med en pafoljande fraga. En ny webbsida har lanserats pitea.se/ettpiteaforalla.
Foreldsningar pa temat jamstélldhet har genomforts riktat till organisationer, foretag och allménhet.
Mangfaldsdiplomering i samverkan med folkbildare och foretagarorganisation har genomforts. Lonekartlaggning
ar genomford.
Kommuninternt har en digital utbildning, som Sveriges kommuner och landsting tagit fram, funnits tillgdnglig for
alla medarbetare. Utbildning for grundkompetens i HBTQ-frdgor har genomforts for cirka 260 personer.
Ett stort antal personer har i olika former haft praktik inom anpassade program, yrkespraktik, spraktraning och
andra praktikplatser inom kommunens forvaltningar. Biblioteksverksamheten erbjuder talande webb och
oversittning till olika sprak. Trygghets- och tillgéinglighetsvandringar har genomforts pa Ojatorget. I det
fordjupade dversiktsplanearbetet har fokus legat pa barn och unga, jamstéilldhet och integration. En kartliggning
av det sociala landskapet har genomforts.

Samverkan med civilsamhallet

Under ret har cirka 6 500 pitebor deltagit i olika dialoger. Aret inleddes med dialoger om utmaningar kommande
ar tillsammans med foretag, foreningar och medborgare.

Under borjan pa aret har ett hirbarge bedrivits. Huvudman har varit Pited forsamling med ekonomiskt bidrag av
Pited kommun. Infor vintern 2018/2019 har det hittills inte funnits forutsittningar att driva ett hérbarge.
Kommunchef har gett uppdrag till berdrda forvaltningar att utveckla en langsiktig 16sning for hemlosa i Pitea i
samverkan med civilsamhillet.

Kvinnors halsa - en férutsattning for tillvaxt

Atgirder for att stiirka flickors och kvinnors hilsa ir viktiga for att vara en attraktiv kommun. Behov finns av
insatser kring normer och vérderingar, folkbildning, medvetandegdrande och kampanjer.

For att forbattra flickors och kvinnors hélsa har ett arbete inletts for en langsiktig dtgidrdsplan med fokus pa
normer och vérderingar, folkbildning, medvetandegérande och kampanjer. Med fokus pé jimstélldhet har fyra
foreldsningar genomforts under hosten. Tva av foreldasningstillfallena har varit riktade till arbetsplatser, en
foreldsning for elever och personal pa en skola och en foreldsning for allménheten.

Pited kommun som arbetsgivare arbetar aktivt for att skapa hilsofraimjande arbetsplatser och minska
sjukfrénvaron. Med ett aktivt internt hédlsofraimjande arbete sa omfattas knappt 10 procent av befolkningen i Pitea
vilket borde antas ge positiv effekt pa flickors och kvinnors hélsa i Pitea.

Internkontroll

Den av kommunfullmédktige beslutade verksamhetsplanen é&r tillika kommunens &vergripande internkontrollplan och
déarutdver har ndmnder och bolag beslutat om egna kontrollplaner inom sina respektive verksamhetsomraden.
Uppfdljning av den interna kontrollen har under aret skett genom manads- och delarsrapporter samt genom
arsredovisningen. Namnderna gér bedomningen att den interna kontrollen varit tillricklig inom sina respektive
verksamhetsomraden. Kommunfullméktige bedomer att den interna kontrollen under &ret varit tillracklig for
kommunens samlade verksamhet.
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God ekonomisk hushallning

Faktaruta - God ekonomisk hushdllning
Pitea kommun goér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushéllning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Pited kommun beddms uppna en god ekonomisk hushallning sammantaget bedéms verksamheternas méluppfyllelse i
huvudsak vara fortsatt god. Malbedomningarna jamfort med 2017 ar oférdandrade forutom befolkningsmélet som har
sankts till i hog grad uppfyllt. Befolkningsutvecklingen under aret samt prognosen for kommande &r visar pa en
betydligt langsammare 6kning dn malséttningen. Pited kommun beddms bli 43 000 invanare till 2029 vilket ar en
fordrdjd takt mot mélséttningen 46 000 invanare 2030. For att mojliggora en fortsatt positiv befolkningsutveckling i
hela kommunen gors bland annat varumaérkesstérkande arbete samt stora investeringar inom samhillsbygget, med
bland annat exploatering av nya bostadsomraden. For att mota demografiutvecklingen genomfors stora kommunala
satsningar i form av nya forskolor, skolor samt vérd- och omsorgsboenden.

Under aret har ett malmedvetet arbete paborjats i syfte att stirka néringslivsklimatet. Dialog med nirsambhéllet i form
av ndringsliv, foreningsliv och medborgare &r viktiga for att Pited ska utvecklas som attraktiv ort att leva och verka i.
"Ett Pited for alla" &r ett av kommunens ledord i arbetet for att stirka samhillsgemenskapen, paverka attityder och
forhéllningssitt. Mangfaldsarbetet har under aret bland annat fokuserat pa att Pited ska kunna titulera sig MR-
kommun, vilket ar ett systematiskt arbetssétt kopplat till ménskliga rattigheter.

Kompetensforsorjningen dr en av kommunens storsta utmaningar, darfor har Pited kommun under aret aktivt arbetat
for att stérka attraktiviteten som arbetsgivare i syfte att klara framtidens vilfard. Sjukfrdnvaron har de senaste aren
stadigt minskat for bade kvinnor och mén och ligger nu pa en lag niva. Ett malmedvetet arbete pagar for att
sdkerstilla hdlsofrimjande och jimstdllda arbetsplatser. I 2018 ars 16nekartldggning fanns inga osakliga
loneskillnader som kan kopplas till kon. Tidigare atgérder utifran lonekartliggningen 2017 medforde att inga
fortsatta dtgirder behdvde genomforas da de satsningar som gjordes i samband med 16nedversyn 2018 gav dnskat
resultat.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2018 visar pé stora dverskott och kommunens resultat
som andel av skatter och generella statsbidrag overtréffar faststéllt malintervall. Kommunallagens balanskrav infrias,
dé intdkterna overstiger kostnaderna.

Prognosen for kommande planperiod innehéller osékerhet framforallt géllande konjunkturutvecklingen. Kommunen
har goda forutséttningar att klara en konjunkturnedgéng utan alltfor negativ paverkan pa vélfardsuppdraget da
resultatutjagmningsreserven fyllts pa under ett antal goda resultatar. Det finns tydliga signaler pa att utvecklingen av
kommunens intdkter kommande ar inte kommer motsvara den 6kade efterfragan pa skola, vard och omsorg. Statens
kostnadsoverviltring pa kommunen samt den forvantade demografiska utvecklingen kommer ge utmaningar for det
kommunala uppdraget.

Kommunen och koncernbolagen har under aret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att
fortsdtta den positiva utvecklingen mot uppsatta mal och visioner. Under aret har inte tilldelade investeringsmedel
upparbetats i sin helhet bland annat till f61jd av férsenade processer.

Némnderna sammantaget redovisar fortsatt underskott men det har forbéttrats véisentligt sedan foregéende ér.
Socialndmnden har fortsatt svart att klara uppdraget inom befintligt anslag. Ett omfattande utvecklingsarbete pagar
och berdr hela socialtjéinstens verksamhetsomraden. Ovriga namnder visar i stort positivt ekonomiskt utfall och
bedoms leverera service och tjanster av god kvalitet.

De ekonomiska nyckeltalen &r sammantaget i stort uppfyllda, med undantag f6r nimndernas budgetavvikelse.
Kommunen beddms ha en stabil finansiell situation. Maluppfyllelse avseende “Kommunens finansiella stéllning ska
vara langsiktigt hallbar” bedoms oforidndrad i forhallande till foregdende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla
maélet; att "koncernen Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom
ramen for Pited Kommunforetag AB".
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Pitebos planerade projekt Blabarsskogen. Illustration: Arkitekt Tirsén & Aili

Vy over Pited Hamn. Foto: Maria Faldt
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

AY N =

Stefan Askenryd Anders Berg Jonas Gunnarsson

Ordférande Ordférande Ordférande

kommunfullmaktige  revision valndmnd
Uppdrag

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. Har fattas beslut i arenden som rér mal och riktlinjer
for de kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora
investeringar, stadsplanering och andra viktiga och évergripande fragor fér kommunen.

Revisionens uppgift ar att for fullmaktiges rakning granska att styrelse och namnder driver verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gérs inom kommunstyrelsen och ndmnderna &r tillracklig. I sin roll som lekmannarevisorer granskas
aven verksamheten i de kommunagda foretagen. Syftet med all granskning &r bland annat att den ska utgéra ett
underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige,
europaparlament samt av riksdag och kommunfullméktige beslutade folkomréstningar.

Periodens handelser

Val till riksdag, landsting och kommun genomfort under september

Nya ledaméter har tilltratt i kommunfullméktige efter valet

Samverkansavtal samt gemensam kost- och servicendmnd mellan Pited och Luled kommun beslutad

Gemensam dverformyndarnimnd mellan Pited och Alvsbyns kommun beslutad

Forslag till vattenskyddsomréade och tillhérande skyddsforeskrifter for Svensbyfjarden och Pitedlven

Ansokan med begéran att Gverlata tillsynen 6ver Svensbyfjardens vattenskyddsomrade till milj6- och
tillsynsndmnden i Pited

e Investeringsmedel beviljade for exploatering av Haraholmens industriomrade

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 851 40
Kostnader -7 737 -4 509
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 886 -4 469
Anslag (skattemedel) 6015 4742
Internranta -11 -15
Avskrivning -194 -194
Arets utfall -1 076 64
Investeringar
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 3577 3472 -105
Revision 1 439 | 44| 2
Valnamnd 2 075 1102 -973
Summa 7091 6015 -1 076
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Analys
Ekonomi

Delvis uppfyllt

Kommunfullmiktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat underskott om -1,1 mkr. Detta forklaras till
storsta delen av underskott i valndmnden kopplat till hogre kostnader dn budgeterat for 2018 érs allménna val, bland
annat da dndrat regelverk krivt hogre bemanning i fortidsrostningen samt utbildning av manga nya valfunktionérer.
Valndmnden redovisar underskott om -1,0 mkr. Revisionen lamnar utfall i linje med budget och fullméktiges
underskott uppgar till -0,1 mkr.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har under aret bland annat beslutat om och bildat en gemensam kost- och servicendimnd mellan
Pited och Lulead kommun, gemensam dverformyndarnimnd mellan Pited och Alvsbyns kommun, férslag till
vattenskyddsomrade och investeringsmedel for exploatering av Haraholmens industriomréde. Nya ledaméter har
tilltratt i kommunfullméktige efter valet.

Under aret har 112 synpunkter inkommit, att jamfora med 136 éret innan. Det 4r viktigt att ta del av medborgares
idéer och forslag vilket bidrar till kommunens verksamhetsutveckling och det innovationsarbete som péagar.
Kommunfullméktiges ledamoter har skrivit 45 motioner, att jimfora med 28 motioner aret innan. Dessutom har 49
nya medborgarforslag inkommit, att jimfoéra med 38 medborgarforslag aret innan.

Revisionen

Revisionen har under aret haft 10 revisionsméten och genomfort dialoger med nimnder och styrelseordforanden
samt VD:ar i de kommunala bolagen. Revisionen har haft tva triffar med kommunfullméktiges presidium samt
traffat gruppledarna i kommunen. Under aret har ett flertal fordjupade granskningar genomforts och avrapporterats,
bland annat granskning av god ekonomisk hushallning samt kommunens kris- och katastrofberedskap. Revisionen
har ocksa deltagit pa utbildningar, konferenser samt traffar med andra kommunala revisionsgrupper. Revisionen har
genomfort sitt arbete 1 enligt med god revisionssed.

Valnamnden

Valndmnden har under &ret planerat, férberett och genomfort hosten val till kommun, landsting och riksdag.
Valdeltagandet i Piteds kommunval var enligt Valmyndigheten det hogsta under 2000-talet med 88,2 % jamfort med
84,1 % for riket. I riksdagsvalet var valdeltagandet i Pited ndgot hdgre med 89,8 % jamfort med riket 87,2 %. Pitea
har under manga ar haft ett hogt valdeltagande. En orsak bedoms vara valnimndens malséttning att erbjuda en hog
tillgénglighet for alla medborgare.

Framtiden

Kommunfullmaktige

En politikerutbildning genomf6rs under januari/februari for nya och befintliga ledaméter i kommunfullméktige och
revisorerna. Ett antal beslut kommer att tas av kommunfullméktige av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt for kommunen.

Revisionen

I och med valet kommer det vara tva revisionsgrupper under de forsta ménaderna 2019. I januari 2019 kommer den
nya revisionsgruppen paborja sin risk- och véasentlighetsanalys for att faststélla vilka granskningar som &r aktuella for
2019.

Valnamnden

Fran arsskiftet startar forberedelserna for att kunna genomfora val till Europaparlamentet under varen.
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

-

|

Helena Stenberg  Anders Lundkvist ~ Ylva Sundkvist
Ordférande Vice ordférande Kommunchef

—

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande forvaltningsorgan med sérskilt ansvar fér kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Periodens handelser

e Unga fragar, Unga kommunutvecklare samt PitedPanelen har genomfort planerade aktiviteter under
perioden

e Ett antal rekryteringsméssor och rekryteringsevent har genomforts i samverkan med andra kommuner

e Som ett led i fokusdialog Néringsliv har frukostmoten genomforts i samtliga landsbygdscentra samt ett antal
foretagsbesok

o  Pited klattrar 86 placeringar pa Svenskt Naringslivs ranking. Bista placeringen sedan métningarna borjade

e  Pited har fatt pris for bésta tillvéxt i Norrbottens ldn och utsedd till arets raket i lanet

e  Genomfort ett antal hélsofrdmjande insatser inom den kommunala organisationen

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 24 986 19 810
Kostnader -190 775 -177 573
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -165 789 -157 763
Anslag (skattemedel) 185 275 178 537
Internrianta 916 -907
Avskrivning -10 693 -12 004
Arets utfall 7 877 7863
Investeringar 12 412 26 766
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Styrelse 4 860 5422 562
Forvaltningsledning 13 454 5752 -7702
Gemensam administration 123 835 138 639 14 804
Naringslivsbeframjande atgarder 31 598 32 085 487
Konsumentradgivning 1 802 1730 -72
Planarbete | 849 | 647 -202
Summa 177 398 185 275 7877
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv | (=  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invinare
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och 6ppenhet Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ir meningsfullt att engagera sig och att
de kan paverka kommunens utveckling
(=  Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
(= Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling
Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika eller dopingpreparat.
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Strategiska omraden

Nimndsmal

2018

2017

Livsmiljo

Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och
arbetstillfillen
(Riktat némndsmdl)

Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs
(Riktat ndmndsmdl)

== g bedémt [l 1 Milet ej uppfylit

2 Milet delvis uppfyllt © 3 Milet uppfyllt | hég grad @ 4 Malet helt uppfylic

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

2017

2018 Barn o unga

Ekonomi

Personal

Livsmiljo
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o
oppenhet

Kommunstyrelsen (exkl raddningstjénsten) redovisar sammantaget dverskott for aret pa 7,9 mkr.

Kommunledningsforvaltningen redovisar underskott med 2,4 mkr medan kommunstyrelsens centrala
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utvecklingsmedel redovisar 6verskott med 10,3 mkr.

Forvaltningen lyckades forbattra resultatet betydligt under érets avslutning. En fortsatt aterhéllsamhet och
forskjutning av ett antal utvecklingsinsatser r en orsak. Det har samtidigt inneburit att tilldelade potter och riktade
projektmedel inte nyttjats fullt ut under aret. Ett antal andra poster &r inte heller upparbetade. Det avser framst
tillvaxtpolitiska poster, medel for attraktiv arbetsgivare och hélsoframjande insatser. Minskade kostnader for
foretagshélsovérd beror till stor del pa en tydligare styrning till arbetsrelaterad hilsovard och en minskad
sjukfrénvaro i organisationen. Minskade lonekostnader p& grund av sjukskrivningar, tjanstledigheter, forskjutningar
pa erséttningsrekryteringar och allmén aterhallsamhet har ocksé bidragit positivt. Friskvardsbidraget samt ett antal
beslutade uppdrag som inte varit finansierade bidrar sammantaget till forvaltningens underskott.

Under aret har inkopsanalyser utforts genom stickprov inom utvalda avtalsomrdden samtidigt som ett arbete for att ta
fram en automatiserad inkdpsanalys paborjats.

Sponsring

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick 2018 till strax dver 3 mkr. Generellt upplevs ett storre behov av
sponsring fran savil foreningsliv som evenemangsarrangorer. Precis som tidigare ar utgdr idrottssponsringen den
storre delen av kommunens sponsringsatagande. Arets 6kning bestar framforallt i framgéngarna for Pited
Skidskytteklubb som ar mycket glddjande men innebér ocksa en 6kad sponsringsinsats. 2018 har ocksa tva
arrangemang som inte tidigare har sponsrats bidragit till kommunens dkade dtaganden, Skandinavisk cup i
langdakning och Northern Watercross Cup Pitea.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Inom kommunledningsfrvaltningen arbetar 130 personer, 82 kvinnor och 48 mén, detta &r inklusive kommunens
forvaltningschefer vilka ar organiserade inom kommunledningsforvaltningen. Konsfordelningen ar ojimn inom de
olika avdelningarna. Personalavdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen har hég kvinnlig representation,
medan IT-avdelningen har mestadels mén, jamnast konsfordelningen finns inom néaringslivsavdelningen.

Under aret har rekryteringar genomforts som bestatt av bade erséttningsrekryteringar och till viss del ocksa
nyrekryteringar pa grund av nya och fler uppdrag. Den fysiska arbetsmiljon har brister i form av trangbodda lokaler
och undermaélig ventilation. Arbetsbelastningen ar konstant relativt hog inom flera av verksamheterna dér
bemanningen motsvarar basuppdraget och under éret har flera stora kommunévergripande uppdrag genomforts,
vilket ger en anstrangd arbetssituation med harda prioriteringar. Naringslivsavdelningen ar nu fullt bemannad och
kan darfor arbeta proaktivt med foretagsetableringar, service och stod.

Kvinnornas medell6n i férhallande till mannens ar 93,8% (94,1% 2017).

Alla med undantag av de sdsongsanstillda turistbyraanstéllda har en heltidsanstdllning. Nyttjandet av
timanstallningar inom forvaltningen ar ldg och motsvarar 0,8 arsarbetare. Under aret har sex personer gétt i pension,
fem kvinnor och en man. Genomsnittsdldern for pensionsavgang bland kvinnorna var 66,0 ar.

Sjukfrénvaron minskar inom forvaltningen och ligger pé 3,4 %. Bade kvinnornas och méinnens sjukfranvaro minskar
i forhallande till foregdende ar. Drygt hélften av forvaltningens medarbetare har inte haft ndgon sjukdag under éaret,
vilket dr en forbéttring i forhallande till tidigare ar, bade bland kvinnor och mén.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Det har under aret skett en 6kad fokusering pa néringslivsarbetet for att skapa ett &nnu béttre foretagsklimat.
Rekryteringsevent, ofta i samverkan med nérliggande kommuner i och utanfor lénet ar genomforda. Arbetet for en
okad delaktighet och tillit i samhillet genom dialog och transparens i processer har fortsatt. Skapandet av
forutséttningar for fortsatt bostadsbyggande i bade stad och landsbygd har varit i fokus. Ett analysarbete har skett dér
befolkningsprognosen analyserats per aldersgrupp for att béttre forstd kommande volymforandringar i skola och
socialtjénst.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierade boendemiljoer

Den nya oversiktsplanen har fordjupats och omsatts i handling genom arbetet med 6versiktsplan for
landsbygdscentra. Forberedelser for nésta steg ar taget géllande fordjupad Gversiktsplan for stadsdelarna. De flesta
bostdder som hittills tillkommit utgdrs av ldgenheter i stadskdrnan och i centrumnéra ldgen.

Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund

Genomforda insatser har utgétt fran Riktlinjer for ménskliga rittigheter och mangfald. Utbildningsinsatser &r
paborjade for att stotta arbetet for mangfald, ménskliga rittigheter och HBTQ som riktats till all personal inom
kommunen. En kampanj for att sitta fokus pa fragan om ménskliga réttigheter dr ocksa startad under hosten och
pégar.

42



Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Utifran uppfoljningen av ungas inflytande som genomforts beslutade kommunstyrelsen att komplettera metoderna
med unga kommunutvecklare och under aret har andelen unga som deltagit i dialoger 6kat fran drygt 600 foregédende
ar till nistan 1 100 under innevarande &r. Okningen beror dels pa att andelen unga som deltagit i "Unga och student
tycker" har varit det hogsta sedan undersékningen startade for 12 ar sedan men ocksa pé det arbete som "Unga
kommunutvecklare" genomforde med dialogen kring ungas inflytande. Rapporten visar pa en del
utvecklingsomrdden som kommer att analyseras ndrmare under 2019.

"Unga fragar" dr genomforda under varen. Fullmiktiges ledamoter har besokt sju skolklasser och eleverna gavs
tillfalle att stdlla fragor. Totalt deltog 138 elever.

"Unga kommunutvecklare" har genomforts for forsta aret och atta ungdomar har arbetat under tre veckor med
dialogen kring Rédhustorgets utformning samt undersokt pa vilket sétt ungdomar vill paverka. Resultaten har
presenterats i tva olika rapporter. En sammanfattande rapport presenteras under hosten 2018.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Enligt den befolkningsprognos som tagits fram under aret kommer befolkningsmalet 43 000 nas forst 2029. Ett
analysarbete har skett dér befolkningsprognosen analyserats per aldersgrupp for att battre forstd kommande
volymforandringar i skola och socialtjanst. Genom en socioekonomisk analys har gruppering av delomraden i
kommunen skett utifran bland annat kon och alder.

Kommunen har deltagit i Sveriges kommuner och landstings (SKL) nétverk om upphandling som en del av strategisk
styrning samt genomfort fortldpande traffar med befintliga och potentiella leverantorer.

De insatser som genomforts i form av bland annat foretagsbesok, dialoger och utbildningar har givit bra resultat och
enligt Svenskt Naringslivs ranking har Pited kommun klattrat 86 placeringar under aret nétt den bésta placeringen
sedan métningarna borjade 2009.

Pited kommun &r den storsta arbetsgivaren i kommunen varvid insatser dér ocksé forvéntas ge effekter i ett vidare
perspektiv. Internt har kommunen dérfor arbetat med ett utvecklingsarbete for jamstilldhetsintegrering av
rekryteringsprocessen, arbetat med "heltidsresan" samt inte minst insatser for att stirka kvinnors hdlsa som en
forutséttning for tillvixt och motverka sjukfranvaro som ett viktigt led i kompetensforsérjningen och hélsoframjande
arbetsplatser. Det har skett i form av att bland annat tydliggéra chefers uppdrag och stddja chefer i
rehabiliteringsarbetet.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Valdeltagandet i Piteds kommunval var enligt Valmyndigheten det hogsta under 2000-talet med 88,2 % jamfort med
84,1 % for riket. I Piteds riksdagsval var valdeltagandet ndgot hdgre med 89,8 % jamfort med riket 87,2 %. Pitea har
under ménga ar haft ett hogt valdeltagande. En orsak beddms vara valndmndens maélséttning att erbjuda en hog
tillgénglighet for alla medborgare.

Pited kommun deltar i den arliga méitningen av servicenivan avseende svenska kommuners hantering av telefoni- och
e-postkontakter som genomfors av SKL inom ramen fér Kommunens Kvalitet i Korthet. Berdrda omraden var bygg,
forskola, grundskola, individ & familj, miljé & hilsa, dldreomsorg, handikappomsorg, kultur & fritid samt gator &
vigar. Pited kommuns resultat ar “betydligt lagre” &n genomsnittet. Av 152 kommuner som deltagit i mdtningen
ligger Pited kommun pé plats 129. Tillgangligheten sammantaget betydligt lagre dn andra kommuner medan "svar pa
frégan" ligger i nivd med andra kommuner. Omradet intresse och engagemang far lidgre betyg 4n andra kommuner.
Bemdtande ligger i nivad med andra kommuner. Svarstider pa e-post &r lagre 4n andra kommuner. Tittar vi pa Pitea
kommun i forhallande med tidigare &rs métningar ser vi totalt en forsimring. For att lyfta resultatet kommer en
handlingsplan tas fram. Det finns utmaningar i nagra forvaltningar som innebdr att vi kommer att kunna lyfta
helhetsresultatet genom att fokusera pa dessa.

Piteas deltagande i Tillitsbarometern har ocksa presenterats under &ret. Den visar att piteborna har ett ndgot hogre
fortroende till media, polis, politiska partier, skola m.m. 4n svenskarna i stort. Trots det dr det bara drygt 50 % av de
tillfragade som har ett ganska stort eller mycket stort fértroende for lokal media, drygt 35 % har ganska stort eller
mycket stort fortroende for det lokala néringslivet och drygt 30 % har ganska eller mycket stort fortroende for de
styrande politiska partierna i kommunen. Arbetet med fortsatt analys av Tillitsbarometern och SCB:s
medborgarundersokning pagar.

Under éret har cirka 6 500 pitebor deltagit i olika dialoger.
PitedPanelen har under varen 2018 svarat pa enkit angdende attraktiva boendemiljoer samt fragor kring
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samradsprocessen och resultatet har presenterats for kommunstyrelsen och delgivits samhéllsbyggnadsndmnden.
Resultatet visar att de viktigaste faktorerna vid val av bostad &r bostadens standard och bostadsomrédet. Att bostaden
ligger servicenira dr en annan viktig faktor. Endast cirka 20 % av de svarande hade deltagit i nigot samrad. Overlag
ger dessa relativt laga betyg for sin upplevelse av samradet.

Arbete fortgar for ett forstarkt demokratiarbete med fokus pd ménskliga rittigheter, medborgardialog och
lokalsamhéllestillit. For att stirka ungas inflytande har metoderna for ungas inflytande kompletterats genom unga
kommunutvecklare. Metoden innebér att en grupp unga fér feriearbete for att undersdka och genomfora olika
dialoger. Sommaren 2018 genomfordes dialog kring utveckling av Radhustorget och ungas inflytande.

Ett trearigt partnerskapsprojekt for stod till demokratiutveckling med Chinsali kommun i Zambia &r avslutat i juni.
Utifran att projektet gett goda resultat for inblandade parter dr en ansdkan om stod till fortsatt samverkan till SIDA
vid ICLD gjord och beviljad strax innan arsskiftet. Det avser perioden 2019-2021.

For att forbittra flickors och kvinnors hélsa har ett arbete inletts for en langsiktig atgardsplan med fokus pa normer
och vérderingar, folkbildning, medvetandegérande och kampanjer. Med fokus pa jamstélldhet har fyra foreldsningar
genomforts under hdsten. Tva av foreldsningstillfallena har varit riktade till arbetsplatser, en foreldsning for elever
och personal pé en skola och en foreldsning for allménheten.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Under borjan pa aret har ett hirbarge bedrivits for andra aret. Huvudman har varit Pited forsamling med ekonomiskt
bidrag av Pited kommun. Infor vintern 2018/2019 har det hittills inte funnits forutséttningar att driva ett hdrbarge.
Kommunchef har gett uppdrag till berdrda forvaltningar att utveckla en langsiktig 16sning for hemlosa i Pited i
samverkan med civilsamhéllet.

Konsument Pited har en 6kning géllande reklamationsérenden under aret med 2,2 % jamfort med 2017. Kontakter
fortsitter att 6ka for varje ar. Konsumentvégledningen i kommunen &r véletablerad och uppskattad.

Antalet pagaende budget- och skuldsaneringsdrenden var 362 under 2018 jamfort med 304 under 2017. Totalt har
184 nya drenden inkommit, vilket &r en 6kning med 20,2 % jamfort med 2017. Under aret har 201 drenden avslutats.
Trycket pa budget- och skuldsanering fortsitter att 6ka for varje ar. En anledning till 6kningen &r den nya lagen fran
2016 som gav fler mojlighet att soka skuldsanering. Kronofogdemyndigheten hénvisar ofta skuldsatta att véinda sig
till kommunens budget- och skuldsanering. En annan anledning &r en 6kning av spelmissbruksiarenden vilka ofta ar
komplicerade och tidskrdvande drenden.

Undersokningen "Personligt" (genomfors bland elever i arskurs 7 och 9 grundskolan samt arskurs 2 gymnasieskolan)
har genomforts. Andelen elever som aldrig rokt dr 73 %. Andelen elever som aldrig druckit alkohol ar 54 %, en
forsamring med fyra procentenheter sedan 2016. Andelen elever som aldrig anvént narkotika &r 95 %. Det dr ungefér
20 % av eleverna som uppger att de blivit mobbade, trakasserade, kréankta, eller utfrysta enstaka gédnger under de
senaste 12 manaderna och cirka 3 % som uppger att de blivit utsatta under en langre period. Analysen av "Personligt"
pagar och kommer att delges Kommunfullméktige och ndmnderna under februari-mars 2019.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna bedrivits med god ekonomisk hushallning. Utvecklingen inom
styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv géllande resultat och utvecklingssatsningar. Styrelsens interna
styrning och kontroll bedéms vara tillracklig.

Framtiden

Invanarantal och attraktivitet

Pited kommun har mojligheter att ndrma sig mélet om 43 000 invénare under 2020 men det krédver en kraftig
befolkningsdkning aterstdende ar. En 6kad befolkning ger béttre forutsittningar att klara valfardsuppdraget med god
kvalitet. Ett val fungerande flyktingmottagande &r ocksé avgorande for detta samtidigt som det kortsiktigt innehaller
utmaningar. Andra strategiskt viktiga tillvaxtfaktorer &r att fortsatta med att ytterligare utveckla forutséttningarna for
det lokala néringslivet och en 6kad mangfald i samhallet.

Tillit

For att né en social hallbarhet i samhillet 4r det viktigt att fortsétta arbeta med att skapa tillit och att se och méta de
radslor som kan vara grunden till utvecklade konflikter i samhaillet. Att virna om demokrati och en dppenhet kan ske
i savdl samhéllet i stort som internt i den kommunala organisationen.

Okad utvecklingstakt
Det kommer att krévas en 6kad utvecklingstakt i kommunens verksamheter med initialt hogre kostnader som f6ljd.
Behov ér sérskilt tydliga géllande automatiserade myndighetsprocesser med hjélp av modern teknik och nya
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arbetssétt. Parallellt krévs en forstaelse och kraft att ocksé kunna avveckla processer och rutiner.
Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik i samhéllet ger samtidigt bade stora mdjligheter och utmaningar
for offentlig sektor inom i princip alla plan och alla verksamheter. En viktig fraga blir darfor hur resurser fordelas
och i vilken grad kommunen viljer att samverka internt mellan nimnder och bolag samt med andra kommuner och
organisationer for att dstadkomma béasta mojliga for Pited. Under kommande period paborjas ett arbete med en del
infrastrukturella forutsdttningar, tex inforande av ett e-arkiv i kommunens verksamheter. Antalet e-tjanster kommer
att vixa men utmaningen kommer besta av att vaga avveckla processer och manuella tjénster till forman for
automatiserade tjanster som medborgaren sjélv kan utfora. Resurser kan da avsittas till dér stod och service behovs
bast. En handlingsplan tas fram under borjan pa 2019.

Generella behov, ekonomi

Kommunens kostnader kommer sannolikt att 6ka kommande ar till f61jd av den demografiska utvecklingen, stora
investeringsbehov samt utmaningen att klara de krav som foljer av statliga reformer. Det finns dérfor ett behov av att
prioritera insatser i nira dialog mellan ndmnder och forvaltningar. Generella statsbidrag fortsitter dver tid att minska
till forméan for fler riktade kortsiktiga statsbidrag, vilket ger ryckighet i planering och fortsétter att komplicera det
kommunala sjdlvstyret. Skatteunderlaget bedoms sammantaget inte véxa lika snabbt som den kommunala
kostnadsutvecklingen de kommande &ren. Forsorjningsbordan okar i snabbare takt i Pited jaimfort med manga andra
kommuner i riket kommande &r.

Samhallsutveckling

Det dr vésentligt att bibehalla och utveckla en trygg och utvecklande uppvixt for barn och unga, for en fortsatt
satsning pa utbildning, arbetstillfdllen och ett framgangsrikt ndringsliv, dppenhet, engagemang och delaktighet fran
medborgare samt inte minst en trygg och lustfylld livsmiljo i livets alla skeden.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

For att Socialndmnden ska uppna en > PRgar Atgird fran DELAR Fortlépande vid | For att socialnimnden ska uppna en
ekonomi i balans far kommunchef i g 2017 varje KS ekonomi i balans har kommunchef
uppdrag att overvaga en Slutrapport till genomfort atgirder som bestar av en
organisationsforandring i syfte att KS oversyn av tjinsteorganisationen,
tydliggora ansvar och rollfordelning identifiering av Iopande

mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd forbattringsarbeten inom hela

och Socialférvaltning socialtjansten, utarbetat en

handlingsplan for avdelningen stod och
omsorg, utveckla analysarbetet av
verksamheterna samt arbeta for att
tydliggora ansvar och roliférdelning
mellan kommunstyrelse, socialnamnd
och socialtjanst. Socialchef har darefter
initierat ett utvecklingsarbete inom hela
verksamheten med en tydlig malbild.

Ge forslag pa modell for  Kiar Uppdrag i VEP 2015- | Rapporteras Klarmarkerad i delarsrapport 2018.
indexupprakning av vissa driftsanslag 2017 Delar 2017 Forslag till modell dr aterrapporterad.
Organisationsoversyn av [T- v Kar Atgéird fran AR 2017 Rapporteras Organisationsoversynen ar genomford.
verksamheten AR 2018 En arbetsmiljoéversyn genomfors med

anledning av organisationsdversynens
resultat. Redovisas till kommunstyrelsen

varen 2019.
Identifiera och redovisa verksamheter  Kiar Uppdrag fran Rapporteras Under aret har medborgardialoger
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 genomforts i olika former. Aret
med civilsamhallet eller med former inleddes med ett dialogmote med
som starker medarbetarnas delaktighet foreningsliv, naringsliv och medborgare

infor kommande ars utmaningar-. |
borjan av aret bedrevs ett harbirge i
samverkan med Svenska kyrkan.
Forutsattningar for ett harbarge vintern
18/19 har inte kunnat nas. Kommunchef
har uppdraget att finna en langsiktig

I8sning.
Kommunchef ska utreda hantering och > PRgar Atgéird fran DELAR Rapporteras Nuldgsanalys genomford hosten 2018.
organisering av forsorjningsstod g 2018 AR 2019 Forstudie inledd.
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

W
Helena Stenberg Torbjoérn Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen tillika Raddningsnamnd svarar for den kommunala raddningstjansten och de dvriga uppgifter som
enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullg6ras av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjéanst. Namnden
svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och explosiva varor.
Raddningstjanstens viktigaste uppgift ar att starka manniskors egen formaga att férhindra olyckor och agera vid
olyckor. Om formagan att agera vid en olycka inte racker till, ska raddningstjansten hjalpa de drabbade med en
effektiv raddningsinsats. Raddningstjansten ska &ven tillsammans med andra kunna hantera extraordinédra handelser
och katastrofer och se till att manniskor far det stéd och den hjélp som dé behovs.

Periodens hiandelser

e  Vidret har gett bade mycket nederbord och virme/torka och haft stor paverkan pa riddningstjénstens
utryckande verksamhet under aret med betydligt fler trafikolyckor och skogsbrinder

e  Under éret har ett omfattande arbete genomforts for att ta fram ett forslag/underlag pa gemensam
organisation och nimnd for riddningstjénsterna Pited och Alvsbyn dér Pited kommun #r tinkt som
virdkommun

e Ny brandbil med nytt slacksystem har tagits i bruk. Systemet mdjliggor en svalare och sékrare miljo for
brandpersonalen samt utgdr en effektiv slickmetod

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 5193 4399
Kostnader -41 212 -39 406
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -36 019 -35 007
Anslag (skattemedel) 38610 37 233
Internrianta -229 -226
Avskrivning -1 862 -1 668
Arets utfall 500 332
Investeringar 3182 | 544
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Forvaltningsledning 1 621 2 240 619
Raddningstjanst, totalforsvar 36 489 36 370 -119
Summa 38110 38610 500
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017

Utbildning, arbete och néringsliv | (&  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invinare

Demokrati och oppenhet (=  Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

(=] Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser .
Strategiska omraden Namndsmal 2018 | 2017
Utbildning, arbete och naringsliv Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och

sikerhet . .

(Riktat némndsmdl)

Livsmiljo Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser
(Riktat ndmndsmal)

== bedsmt [l 1 Milet ¢j uppfyllc 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Malet helt uppfyllt
) ] Uppty! PPty PPly g 8 PPPY

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

w2017
e=ie=2018 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal ..
oppenhet
Livsmiljo
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Réddningsndmndens resultat for 2018 visar verskott pa 0,5 mkr. Det positiva utfallet for helaret beror pa
intaktsoverskott till foljd av stor efterfrdgan pa tjanster samt Gverskott pa avskrivningar/internréntor.
Personalkostnader och andra driftskostnader visar pa minus pa grund ovanligt manga larm/olyckor.

Personal

' Helt uppfyllt

Personalnyckeltal visar pé positiva virden for alla nyckeltal jimfort med kommunen totalt. Alla anstéllda pa
raddningstjansten har anstéllningsgrad 100 %, kvinnor savil som mén. Kvinnors 16n &r 104,6 % av ménnens.
Sjukfranvaron ligger pa en mycket lag niva 1,1 % att jimfora med kommunens snitt pa 5,4 %. Friskndrvaron ligger
ocksa pa en hog niva 87 % att jamfora med kommunens snitt pa 50 %. Antalet timanstillningar sjunker och ar
fortsdttningsvis ocksa pa en 1ag niva.

Arbetet med jamstélldhet och mangfald fortgér enligt handlingsplanen. Pited har en hog andel kvinnor i operativ
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tjénst savil regionalt som nationellt, av totalt ca 90 anstillda &r 10 kvinnor varav 7 arbetar operativt.

En av rdddningstjanstens kvinnliga brandmaén tillika styrelseledamot for (KIRTJ) kvinnor inom rdddningstjansten har
varit till England pa Training and Development weekend for Women in the fire service UK. Arets tema pa triffen var
att bygga ett starkare fortroende for framtiden och under dessa dagar medverkade hon pé olika workshops,
foreldsningar samt utvecklande, inspirerande och larorika samtal med kvinnor inom rdddningstjinsten i olika delar av
England. Via dessa samtal fick hon insikt i om hur de jobbar med jamstilldhet, graviditet, befordran, utbildning,
rekrytering osv.

Rekrytering och bemanning av rdddningspersonal i beredskap ar fortsatt problematisk.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Ett led i att uppna de prioriterade dvergripande malen r att skapa trygghet och sikerhet. Detta gors av
raddningstjénsten genom att informera och utbilda skolelever, allméinhet, anstéllda och fastighetségare samt
kontrollera brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brénder snabbt och effektivt hindra och begrinsa skador pa
ménniskor, miljé och egendom. Vid det efterfoljande arbetet systematiskt undersdka och analysera for att dra lairdom
av och sprida erfarenheter som kan forhindra att nya olyckor intréffar och minska konsekvenserna nér de énda sker.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Efterfrdgan fran den enskilde, sa som foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m, pa utbildning har varit god
under dret. Malséttning pa arsbasis dr 1 200 deltagare. Totalt har 112 (121) kurser genomforts med 1 635 deltagare.
Av dessa deltagare var 806 (1 101) kvinnor och 829 (783) min.

Enligt kommunens handlingsprogram for den férebyggande verksamheten till skydd mot olyckor har under
senhdsten 434 elever i arskurs 7 i grundskolan och 465 elever i arskurs 1 pa gymnasiet erhallit brand- och
sdkerhetsutbildning. Samtliga inplanerade klasser i grund- och gymnasieskolan har fatt utbildning. Ett stort antal
studiebesok av elever fran forskola och lag- och mellanstadiet har genomforts under éret.

Antalet tillstdnd enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter
ligger pa normal niva. Totalt har 121 (101) st tillstdnd och yttranden behandlats.

Antalet Tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
totalt har 106 (98) tillsyner genomforts.

Demokrati och oppenhet

Uppfylit i hog grad

En genomférandeplan for att fraimja jamstélldhet och mangfald for perioden 2016-2018 éar faststélld och arbetas
utifran.

En synpunkt har inlimnats under aret och besvarats. Synpunkten handlade om utrymning fran hdga hus.

Hogt betyg i N6jd-Medborgar-Index 2017. Medborgarundersokningens resultat visar ett index pa 82 for
raddningstjénsten vilket dr drygt 6 enheter béttre dn medelvérdet for riket, en 6kning for tredje matningen i rad.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Den operativa verksamheten har under 2018 hogre antal larm 4n normalt. Det totala antalet larm var 702 st att
jamfora med foregéende ars 641 st. Det som sticker ut &r ménga larm avseende trafikolyckor 121 (98) samt ett stort
antal automatiska brandlarm pa ett enskilt objekt. Védret har gett bade mycket nederbord och varme/torka och haft
stor paverkan pa raddningstjénstens utryckande verksamhet under &ret. De stora sndméangderna innebar ovanligt
ménga trafikolyckor samt takras och byggnadskollapser. Nér all denna sno tinade snabbt innebar det hdga floden och
viss problematik i vattendrag. En varm vir och sommar har i sin tur inneburit manga mark- och skogsbriander.
Sommarens skogsbrander inleddes med att en styrka skickades fran Pitea for att arbeta i Sala. Dérefter har
raddningstjinsten varit behjilpliga och samverkat med &vriga kommuner i linet bland annat Alvsbyn, Jokkmokk och
Gillivare och bidragit med personal och utrustning.

Réddningstjénstens dvningsverksamhet foljer i 6vrigt uppsatta mal utifran riktlinjer for rdddningsinsats.

Personal fran raddningstjénsten har vidare deltagit i saneringsévning i Képenhamn. Inom detta omrade utgor Pited en
nationell resurs som ska kunna sanera ménniskor vid olyckor och attentat med kemiska och farliga &mnen.

Samverkan inom lanets riddningstjédnster fortldper enligt plan. Ett utokat samarbete med raddningstjénsterna efter
Pited och Skelleftea édlvdalar fortskrider.
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Inom risk- och sdkerhetsverksamhet har arbetet med civilférsvarsplaneringen pabdrjats. En klimatanpassningsplan
och revidering av riktlinjer for internt skydd pégar.

Plan for trygghetspunkter &r beslutad. Projektet “Hall dig p& benen”, ett uppdrag fran folkhélsoradet pagar.

2018 var ett av de mindre skadedrabbade aren pa linge, speciellt nir det giller skadegorelse och vattenskador.
Jamfort mellan aren 2017 med 2018 har det totala antalet skador minskat med ca 100 stycken och kostnaderna med
néstan 2,5 mkr.

Arbete med en ny organisation for informationssékerhetsarbetet inom kommunkoncernen pagar. Forberedelser infor
att den nya sikerhetsskyddslagen trader i kraft 1 april 2019 har pabdrjats, den innebér bland annat nya krav pa
informationssikerhet sett ur ett sakerhetsskyddsperspektiv. Kontaktperson for signalskydd har utsetts och ansvaret
kommer att ligga under sidkerhetsomradet informations- och cybersikerhet. Kommunen kommer med hjilp av
Lansstyrelsen Norrbotten att ateruppbygga formagan att bedriva signalskydd i enlighet med krav kopplade till
totalforsvaret och civilt forsvar. Arbetet inleds med utbildning av de personer som framdver kommer inga i
kommunens signalskyddsorganisation.

God ekonomisk hushallning

Réddningsndmndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk hushéllning. Intern styrning och kontroll bedéms
tillracklig.

Framtiden
En viktig framtidsfraga dr rekrytering av personal. Pa liangre sikt kommer bade klimatforandringar och demografin

att paverka verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom fler skogsbriander och dversvimningar samt att
dldre drabbas av fler olyckor/brander.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Identifiera och redovisa verksamheter  Klar Uppdrag fran Rapporteras Riddningstjinsterna i Pited och Alvsbyn
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 har under lang tid samverkat i princip
med civilsamhallet eller med former inom alla arbetsomraden vid behov.
som starker medarbetarnas delaktighet Inom vissa omraden ar samverkan

formaliserad och kontinuerlig.
Ekonomiska- och verksamhetsvinster ar
redan gjorda i bada kommunerna.
Under 2018 har ett omfattande arbete
med att ta fram ett forslag/underlag pa
gemensam organisation och namnd for
riddningstjinsterna Pited och Alvsbyn
gjorts. Pited kommun ar tinkt som
vardkommun.

Piteas raddningstjanst ar en del av
raddningstjanstsamverkan i hela
Norrbotten. Ett utokat samarbete
mellan raddningstjansterna efter Pitea
och Skellefted dlvdalar pagar.
Raddningstjansten samarbetar med flera
olika féreningar exempelvis: Frivilliga
resursgruppen - FRG,
Civilforsvarsforeningen,
Brandskyddsforeningen,
Sjoraddningssallskapet, mm
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Barn- och utbildningsnamnden

'®

Louise Mérk Malin Westling
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att férverkliga nationella och kommunala mal inom foérskoleverksamhet,
forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, musik- och dansskola samt
fritidshemsverksamhet.

Periodens hiandelser

e Piteds grundskola har klittrat 18 platser och befinner sig nu pa plats 55 i SKL:s Oppna Jimforelser

e FElevantalet pa Grans Naturbruksgymnasium har dkat med ca 30 % sedan dvergangen till kommunen

e  Musik- och dansskolan fyller 50 ar och har firat med evenemang under hdsten samt publicerat tidigare
elevers mycket positiva omdomen via Facebook

e  Personal inom forskoleverksamheten har utrustats med arbetskléder

e En lokal idrottsutbildning har startats vid Strombackaskolan med inriktning fotboll och ishockey.
Utbildningen genomfors i samarbete med lokala idrottsforeningar

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 196 336 166 844
Kostnader -1 070 401 -1 026 682
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -874 065 -859 838
Anslag (skattemedel) 88l 397 850 152
Internranta -365 -377
Avskrivning -7216 -6 756
Arets utfall -249 -16 819
Investeringar 4 840 7758
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd | 870 2079 209
Forvaltningsledning 32035 34 187 2152
Forskola 277 091 278 765 1 674
Grundskola/Fritids 384219 378 564 -5 655
Gymnasieskola 173 225 177 766 4 54|
Musik- och kulturskola 13206 10 036 -3 170
Summa 881 646 881 397 -249
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Strategiska omraden

Nimndsmal

2018

2017

Utbildning, arbete och naringsliv

Alla elever uppnér minst kunskapsmalen for varje dmne
(Riktat ndmndsmdl)

Kommunal férskola och skola ska vara ett attraktivt val
(Riktat némndsmal)

w=Ej bedomt [l Malet ef uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

2017

Ekonomi

Personal

Livsmiljo
Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Néamnden redovisar underskott om -0,3 mkr for 2018, vilket dr en budgetavvikelse om 0,03 %. Under 2018 har

o201 8 Barn o unga

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o
oppenhet

utbildningsforvaltningen aviserat om storre underskott, men olika faktorer har sent under aret paverkat resultatet
positivt. Under aret har direktiv om &terhallsamhet och restriktivitet gétt ut till samtliga verksamheter, vilket har

bidraget till arets resultat.

Arets resultat ir till viss del hinforligt till utbetalningar frén Migrationsverket vilka var cirka 2,8 mkr hogre in

prognostiserat och beslutades i december. Kostnaderna dessa bidrag forvintas kompensera uppstod under 2016 och
2017, men pé grund av osdkerheterna kring dessa bidrag har kassaprincipen applicerats och tillfaller den period de

faktiskt utbetalas. Under aret har ndmnden tilldelats medel for datorer till elever i hdgstadiet, en sé kallad 1:1-

satsning. Leasingperioden var berédknad till hela 2018, men pa grund av forseningar borjade inte datorer leasas forran
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i november. Detta resulterade i att medel om cirka 2,2 mkr inte har upparbetats under aret. Dessa medel kommer att
behovas senare pa grund av den forskjutna leasingperioden och ett forslag till anslagsoverforing kommer att goras.

Utbildningsforvaltningen har under aret hanterat underskott inom olika verksamheter. Lokalkostnader har for aret
ackumulerat underskott om -7,1 mkr. Kostnaderna &r hinforliga till tillfélliga lokaler samt ofdrutsedda handelser som
skett under aret och varit av akut karaktér. Utkop av hyresavtal pa Pite Havsbad om 3,6 mkr ingar dven i detta
underskott. Forvaltningen bedomer att denna situation inte kommer fordndras framgent, utan att lokalfragan ar ytterst
relevant och att finansiering krivs for investeringar samt driftskonsekvenser i framtiden. Inom verksamheten for
tilldggsbelopp samt extra stodresurs inom for- och grundskola redovisas underskott om -11,6 mkr. Under aret har
omfordelningar om cirka 2,6 mkr gjorts till denna verksamhet fran andra verksamhetsomraden. For 2018 redovisar
Grans Naturbruksgymnasium en ekonomi i balans. I resultatet ingér driftbidrag fran Region Norrbotten om 7,5 mkr
samt en minskning av personalkostnader om cirka 4 mkr som skett genom naturliga avgéngar. Verksamheten har
dven haft stora kostnader pa grund av eftersatt underhéll av inventarier och mekanik. Det genomsnittliga elevantalet
har 6kat med 13 % sedan 2017 och 27 % sedan 2016, vilket 6verstiger den prognos som gjordes infor Gvertagandet
av verksamheten. Detta i kombination med sédnkta personalkostnader innebér att inget underskott belastar Pited
kommun. Strombacka gymnasium redovisar dverskott om 1,9 mkr for 2018. I resultatet ingar dverskott om 3,3 mkr
for verksamheten for nyanlédnda samt underskott om -0,9 mkr pa grund av ett 6kat antal elever som véljer Grans
Naturbruksgymnasium som gymnasieval.

Som helhet har verksamheternas volymer haft en liten avvikelse fran budget under éret. Inom férskoleverksamheten
har volymerna uppgatt till cirka 5 mkr mer &n budgeterat, men detta har kompenserats av en ldgre volym inom
grundskoleverksamheten. For forskoleverksamheten har statistiken visat sig aterhallsam for barn mellan 1-5 &r, vilket
foranlett den for laga budget for den verksamheten. For grundskoleverksamheten har andelen nyanlénda varit
svarprognostiserad, dirav har en forsiktighetsprincip applicerats och genererat dverskott.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Pited har en stor andel behdrig personal, sarskilt inom forskolan och grundskolan dér andelen personal med
pedagogisk hogskoleexamen édr mellan 15 och 20 % storre dn i genomsnittskommunen. Den genomsnittliga faktiska
sysselsdttningsgraden okar ocksa, sérskilt bland kvinnor, och 1ag under 2018 pa 93,8 %. Jaimfort med riket och lanet
har Pited i stort en god personaltithet. Pited som skolkommun har sammantaget en hdg méaluppfyllelse samtidigt som
undervisningskostnaden per elev ér relativt lag; i grundskolan &r den légre &n for 85 % av landets kommuner. Dock
kvarstar utmaningarna kring kompetensforsorjning bade utifran 6kande pensionsavgéngar, bristen pa
nyutexaminerade ldrare och fler barn och elever i kommunen. Sedan 2013 har antalet forskolebarn dkat med ca 12 %
(220 barn) och antalet grundskoleelever med ca 7 % (260 elever). Det blir alltsé allt viktigare att behalla personalen i
verksamheten och gléddjande nog minskar sjukfrdnvaron. Sjukfrdnvaron bland kvinnor &r nu 4,9 % och bland mén
2,5 %, vilket innebér att den har minskat nagot for bade mén och kvinnor jamfort med foregéende éar.
Léngtidssjukfranvaron bland kvinnor har successivt minskat mellan 2015-2018, vilket har dragit ner den totala
sjukfranvaron. Skolledare menar att den goda utvecklingen beror pa arbete med rehab, trivsel, kdnslan att alla ar
viktiga och extra bemanning. Kommunens 6vergripande fokus pé hélsa kan ocksé ha spelat roll. Frisknérvaron &r
36,8 %.

Med anledning av ovanstaende beddms mélomradet vara uppfyllt i hog grad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Piteds goda rykte som skolkommun bidrar till att uppfylla befolkningsmalet. Bade Strombackaskolan och
naturbruksprogrammet pa Grans Naturbruksgymnasium lockar manga inflyttande elever som férhoppningsvis sedan
stannar och bygger sin framtid i Pited kommun. Inom ndmndens verksamheter finns engagerad personal som fran
forskolan till gymnasieskolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att ytterligare forverkliga Pited kommuns
mél om en samhéllsgemenskap med mangfald som grund. Namnden planerar kommunens skolstruktur utifran
prognostiserade personalresurser men dven utifran dnskemél om geografisk placering, vilket bidrar till att skapa
attraktiva boendemiljoer.
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Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Den psykiska hdlsan har forsdmrats over tid bade i1 Pited och i riket, sirskilt bland flickor, och den har ett dmsesidigt
samband med den dkade stressen 6ver skolarbetet. I ak 7 dr 36 % av flickorna stressade Gver skolarbetet, vilket dr en
Okning med 24 procentenheter sedan 2011. Det visar enkdtundersokningen Skolbarns hélsa och levnadsvanor i
Norrbotten 2017/2018. Nyanldnda elever pa Strombackaskolans Sprékintroduktion &r starkt 6verrepresenterade nar
det géller problematisk skolfranvaro, fastin de har stora behov av utbildning for en lyckad integration. De elever som
mar daligt mar sdmre &n forr. Allt fler elever ar helnyktra medan ett fatal allt yngre elever anvinder cannabis.
Tryggheten i Piteds grund- och gymnasieskola ér god, men flickor kidnner dock allt oftare riadsla eller oro infor att
t.ex. ga ute sjdlva, att bli utstott eller utifran nyhetsrapportering om det 6kade véldet. En gemensam ndmnare for
resultaten dr 6kande skillnader mellan olika grupper av elever.

Elevhilsans stora projekt Samverka Agera Motivera pagér for att forebygga problem med psykisk ohélsa pa en
generell niva. Tack vare beviljade statsbidrag har ett forvaltningsdvergripande projekt startats for nyanldnda barn och
elevers hélsa och ldrande. Mentorerna pa Sprakintroduktion arbetar hart for att s6ka kontakt med franvarande elever
och insatser har fran och med hosten 2018 implementerats i form av utdkat kuratorsstod och sérskilt
uppfoéljningsarbete av elevhilsoteamet. En handlingsplan for att forebygga drogmissbruk bland unga har utarbetats
genom samverkan mellan skolan och socialtjansten. Fordldrautbildningar kring bade sma barn och tonaringar erbjuds
via elevhélsans verksamhet pa Familjens hus. Under aret har ocksé Strombackaskolan utokat tiden for idrott da
forskning pekar pa ett tydligt samband mellan fysik aktivitet och psykiskt vélbefinnande.

Sammanfattningsvis finns det bekymrande resultat, samtidigt som kartldggningen av skolvdsendets processer visar
maénga goda insatser i samverkan med andra samhillsaktdrer och med hemmen. Dérfér bedoéms mélomréadet vara
uppfyllt i hog grad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Piteas kunskapsresultat &r mycket goda i ett nationellt perspektiv. Gymnasieskolans resultat har forbattrats sedan
forra aret och sammantaget visar gymnasieskolan en mycket positiv utveckling under de senaste fem aren. Den totala
andelen elever med examen inom tre &r &r 80 %, att jaimfora med genomsnittskommunens 52 %. Andelen som har
uppnatt grundldggande behorighet till universitet och hogskola inom tre &r &r 55,8 %, jaimfort med
genomsnittskommunens 39,7 %, detta trots att Pited har en stor andel elever pa yrkesprogram.

Det dr framst elever pa yrkesprogram som stér for en stirkt genomstromning pé tre ar mot en examen; 2014 var de
82,3 % och i ar 88,4 %. Framgéngsfaktorerna bakom resultatet &r bland annat synliggérande och stdd for alla elever,
en vilorganiserad elevpraktik och ett gott samarbete med branschen. Strombackaskolan arbetar med maélet att bli en
av Sveriges bésta skolor for automation da det 4r en stark utvecklingstrend inom teknik och industri. I linje med det
regionala och lokala néringslivets tekniska utveckling har skolan projekterat for att olika program ska ha
gemensamma industrianpassade lokaler med modern utrustning, men lokalfragan och finansieringen &r &nnu inte
fardig. Grans Naturbruksgymnasium har paborjat arbetet med att skapa ett kompetenscentrum for grona néringar for
att stirka landsbygdsutvecklingen.

1 &k 9 fick 90,7 % av eleverna behdrighet till gymnasieskolan, vilket dr en 6kning med 2 procentenheter (10 elever)
sedan fOrra aret och det &r ett gott resultat jimfort med genomsnittskommunens 82,7 %. De senaste aren visar
forvisso en sluttande trend for gymnasiebehdrighet, men den star helt i proportion till den 6kade andelen nyanldnda
elever (ca 5 % av alla elever i 4k 9). Samma samband finns i genomsnittskommunen (som har ca 9 % nyanldnda
elever i &k 9). Det genomsnittliga meritvérdet i 4k 9 har hojts nagot sedan forra aret. I savél ak 6 som dk 3 har en
storre andel klarat de nationella proven i svenska och matematik jamfort med forra éret.

Under 2018 dkade antalet barn i forskolan med ca 6 % och antalet forskoleavdelningar har under éret aterigen
utdkats i1 enlighet med de 6kade volymerna. Forskolan har allt mer kommit att fokusera pé barnens ldrande utifran de
senaste arens dndringar i de nationella styrdokumenten. I forskolan fokuseras framst sprak och kommunikation men
ocksa naturvetenskap. Pa tva forskolor bedrivs ocksé aktionsforskning kring sambanden mellan teori och praktik,
reflektion och kollegialt ldrande samt sokratiska samtal (en samtalsform i syfte att utveckla tdnkandet) med barnen.
Likvérdigheten ar dock ett forbattringsomrade; statistik pa bade nationell och lokal niva visar att skillnaderna dkar
nagot mellan hdgpresterande och lagpresterande elever, mellan pojkars och flickors kunskapsresultat och mellan
olika skolors kunskapsresultat. Dérfor har barn- och utbildningsndmnden med hjélp av ett statsbidrag for likvardig
skola bland annat riktat stdd till tva skolenheter, franvaroteam, nyanldnda barn och elever, barn och elever med
autismspektrumtillstdnd och arbetet med kartldggning i forskoleklass.

Sammantaget leder detta till bedomningen att malomradet ar uppfyllt i hog grad.
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Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Flickor presterar forvisso béttre én pojkar, men de &r ocksé oftare mer stressade dver skolarbetet. Samtidigt anser fler
pojkar an flickor att lararna ar ordttvisa, framfor allt bland yngre elever. Skolverkets statistik visar ocksa att Piteds
flickor i arskurs 9 oftare 4n pojkar far hogre slutbetyg i svenska, engelska och matematik &n sitt nationella provbetyg
i samma dmnen. Forskolan och skolan bedriver ett systematiskt virdegrundsarbete och alla forskolechefer ar
medvetna om vikten av att arbeta forebyggande for en hilsofrdmjande larandemiljo. Personalen kompetensutvecklas
till exempel nér det géller ett 1dgaffektivt bemotande, ett normkreativt forhallningssétt och for att motverka rasism
och frimlingsfientlighet. Allt fler barn och elever har utlindsk bakgrund och det har lett till att férskolan och skolan
behover forbéttra sin formaga att méta behoven bland nyanldnda elever. Projektet for nyanldnda barns och elevers
larande syftar till att frimja integrationen. Det har under laséret 17/18 inkommit totalt sju synpunkter. De handlar om
kostnaden for privat hyra av en anldggning, anvindningen av glitter (mikroplaster) i forskolan, en anstéllds
bemdtande, utbildningens avsaknad av en kurs i sjélvforsvar for tjejer, en webbsida, schemaldggning och en
forskolas stidning med anledning av magsjukesmitta. Alla synpunkter har besvarats och ingen ny insats har paborjats
med anledning av dem.

Utifran arbetet som pagar dr bedomningen att malomradet &r uppfyllt i hog grad.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Savil hallbarhetsarbetet, de nya forskoleavdelningarna, elevbyggena, tillgéngligheten for personer med
funktionsvariation och kulturutbudet bidrar till att skapa en béttre livsmilj6 i Pited kommun. Forvaltningens egen
malsattning &r att samtliga enheter ska inneha utmérkelsen Skola for hallbar utveckling &r 2020. Mélet naddes 2016
och Pitea tillhor i nuléiget en liten skara kommuner dir samtliga enheter innehar utmérkelsen. Atgérder for
forskolornas och skolornas utemiljoé har paborjats i syfte att anpassa verksamheten till ett forandrat klimat.

Sammantaget leder detta till bedomningen att malomradet dr uppfyllt i hog grad.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndmnden bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifrén
forutsdttningarna. Forvaltningen bedriver en verksamhet med erként god kvalitet dér utmaningen under aret har legat
1 att behélla denna goda kvalitet med mindre resurser. Den interna styrningen och kontrollen bedoéms tillrdcklig.

Framtiden

Att erbjuda bra forskolor och skolor som ger barn och elever moéjligheter att utvecklas, ldra och bygga sin framtid &r
en viktig forutséttning for kommunens tillvéaxt. Utbildningsverksamheterna i Pited kommun uppvisar goda resultat,
dels for att forutsattningarna generellt sett d4r goda, men framfor allt for att det gors ett gott arbete ute pa forskolor
och skolor.

Det 6kande antalet barn och elever i kommunens verksambheter ar givetvis glidjande men medfor d&ven utmaningar
bade nér det géller att sékerstélla goda larmiljoer och kompetensforsorjning. Piteds skolvdsende arbetar aktivt med
lokalforsorjning dé flertalet forskolor och skolor brottas med arbetsmiljéproblem och trangsel. Framtida
pensionsavgangar kombinerat med 1ag tillgang pa nyutbildad personal fordrar nytinkande nér det giller organisation
och rekrytering. Det dr dven centralt att minska personalens sjukfranvaro genom att dels fortsétta forebygga och sétta
in tidiga insatser vid tecken pa ohélsa, dels motverka en ohdlsosam arbetsbelastning.

Fler elever pa grundskola och gymnasium visar tecken pa psykisk ohélsa. Elever med hog frénvaro ér ett problem
som blivit vanligare dven i yngre ar. Hog frénvaro ar en stor riskfaktor bade nér det géller skolresultat och framtida
utanforskap. Fokus kommer darfor att laggas pa att arbeta med dessa fragor. Genom statsbidrag kommer flertalet
sdrskilda satsningar att goras for att skapa en mer likvardig skola som béttre kan méta barn och elever med
svarigheter att nd sina mal, inte minst géiller detta kommunens nyanldnda barn och elever.

Négra av de nationella férdndringar som kommer att padverka ndmndens verksamhet framover ér bland annat den
nationella digitaliseringsstrategin som lett till stora foréndringar i ldroplaner och kursplaner. En reviderad léroplan
for forskolan samt en fordndrad, och stadieindelad, timplan i grundskolan med utékad tid for matematik och idrott
kréaver ocksé organisatoriska forandringar. Det nationella kravet pa en obligatorisk lovskola behdver ocksa
tillvaratas.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Utarbeta handlingsplan for forebyggande v Klar Atgird fran AR 2015 Rapporteras Handlingsplanen fardigstilldes under
arbete kopplat till missbruk bland unga. AR 2017 december 2018. Presenteras for
Identifiera evidensbaserad metod for Rapporteras kommunstyrelsen varen 2019.
drogforebyggande arbete som kan Delar 2018

anvandas generellt i vara verksamheter.
(samarbete BUN/SN)

Utreda majligheten till dansutbildning i Vv Kiar Atgéird fran AR 2017 Rapporteras Under hosten 2017 utreddes

egen regi AR 2018 mojligheterna for Piteds framtida
dansutbildning. Slutsatserna blev att det
ar fullt mojligt att bedriva dansutbildning
i kommunal regi. Eftersom det ar
beslutat om en successiv nedlaggning av
Svenska Balettskolan kan en profilering
tidigast starta hosten 2020. Det ar dock
svart att uppna en egen dansinriktning
med samma spets som Svenska
Balettskolan och det ar viktigt att
tydliggéra dansinriktningens ambition
och syfte. En framtida dansinriktning
bor ges en bred bas med mojlighet for
fler elever att, inom ramen for skolans
verksamhet, erhilla en dansutbildning.
Dans- och Musikskolan bor bli ansvarig
for att genomfora dansprofileringen.
Det leder till samordningsvinster och
skapar en samlad kompetens inom olika
kulturyttringar sa som dans, musik och
drama. En mojlighet till samarbete med
andra verksamheter som bedriver dans,
bl a Strombackaskolan och
Musikhogskolan, bor utredas vidare.
Kostnaden for att bedriva
dansprofilering i egen regi beraknas ligga
pa ca | 500 tkr per ar vilket motsvarar
kostnaden for tva heltidsanstillda
danslarare, administration och utokad

driftsbudget.
Redovisa konsekvenser och ge forslag > PRgar Uppdrag fran Rapporteras Alla skolledare har genomfort
pa nodvindiga atgarder med anledning g Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 kompetensutveckling via Skolverket.
av det nationella uppdraget kring CMIT har pabérijat utbildning av
skolans digitalisering handledare pa skolorna i syfte att

genomfora Skolverkets utbildning. Ett
hundratal pedagoger har genomfort en
intern fortbildning.

Identifiera och redovisa verksamheter v Klar Uppdrag fran Rapporteras Fran hostterminen 2018 erbjuds Lokal
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 idrottsutbildning for idrotterna fotboll
med civilsamhallet eller med former och ishockey vid Strombackaskolan, dar
som starker medarbetarnas delaktighet idrottslirare samverkar med ledare fran

lokala foreningar. Familjens hus har idag
ett brett samarbete med flera civila
aktorer, exempelvis Lions, Roda korset,
Majblommekommittén, Lilla hjartat och
Svenska kyrkan. Varje ar ordnar
Familjens hus och Svenska kyrkan ett
subventionerat liger for ensamstdende
foraldrar och barn.
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Fastighets- och servicenamnden

- |

Marita Bjérkman Jan Stall
Forsman Forvaltningschef
Ordférande

Naimndens uppdrag
Fastighets- och servicenamnden (FSN) ansvarar for forvaltning av fastigheter, uthyrning av lokaler och lagenheter

som tillhér kommunen, den samlade stad-, vaktmasteri- och maltidsverksamheten samt tillhandahallande av
kontorsmaterial till kommunens verksamheter.

Periodens handelser

e  Snon har orsakat omfattande snér6jning samt skador som uppstatt i samband med detta
e Antal fastigheter med akut dalig inomhusmiljoé 6kar
e Upphandlingar av livsmedel och mejerivaror &r avslutad
e  Ansvaret for produktion av kyld mat till ordinért boende i Pited har overgétt till kost- och servicendmnden
e Okad samverkan har under aret skett med andra kommuner som t.ex. med Luled kommun och produktion av
mat samt med Alvsbyns kommun géllande utbildning av stéidpersonal
Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 360 035 349 587
Kostnader -376 942 -359 044
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -16 907 -9 457
Anslag (skattemedel) 94 832 84 578
Internrianta -24 346 -23720
Avskrivning -50 542 -48 426
Arets utfall 3037 2975
Investeringar 101 511 70 874
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 737 746 9
Forvaltningsledning 8535 8 456 -79
Fastigheter 7993 6 206 -1787
Stad -2099 -1 126 973
Maltidsservice 76 629 80 550 3921
Summa 91 795 94 832 3037
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017
Utbildning, arbete och néringsliv | (&  Pited ska r 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invinare . .
Demokrati och oppenhet (=  Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

(=5  Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser . .
Strategiska omraden Namndsmal 2018 | 2017
Livsmiljo Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssakrade och

vdlsmakande
(Riktat némndsmdl)

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

w2017

e=ie=2018 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal =
oppenhet
Livsmiljo
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Fastighets- och servicenamnden redovisar dverskott om 3,0 mkr. Avdelningarna visar &verskott forutom avdelning
Fastigheter. Fastigheters underskott beror frdmst pa extraordinira kostnader for snordjning med anledning av den
strdnga vintern samt underhallsprojekt som overgétt till reinvesteringsprojekt, frimst reinvesteringar vid Norrgérden.
Forvaltningen har 6verfort 3,1 mkr fran drift till reinvestering samt begér 2 mkr i anslagsdverforing till 2019
avseende underhéllsprojekt vid Grans Naturbruksgymnasium.

Kostnader och étgérder for skador blev under aret inte sd omfattande som befarades, delar kommer dock att belasta
2019. Underhalls- och reinvesteringsbehovet ar fortsatt stort, byggnadsdelar i fastighetsbestandet har till stor del natt
sin tekniska livslangd vilket resulterar i akuta inomhusmiljoproblem som i sin tur ger upphov till arbetsmiljoproblem.

Ingen fordndrad malbeddmning.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Inom ndmnden &r konsfordelningen ojimn mellan avdelningarna. Fastigheter har storsta delen manliga medarbetare
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medan Staben, Méltidsservice och Stddenheten har 6vervigande kvinnliga medarbetare vilket dven géller pa
chefsniva. Maltidsservice dr den avdelning som idag inte har mdjlighet att erbjuda heltidstjanster till alla
medarbetare. Stddenheten och Maltidsservice deltar i det kommunovergripande projektet Heltidsresan for att oka
andelen heltidstjanster och ddrmed 6ka forutséttningarna for en battre ekonomi for kvinnor. Andelen kvinnor med
heltidstjénster har minskat ndgot i jamforelse med foregaende ar. Antalet timmar utférda av timanstillda har totalt
minskat med motsvarande 2,5 arsarbetare dér kvinnor utgor 1,8 arsarbetare. Sjukfranvaron for kvinnor ar oférdndrad
frén foregédende &r medan den for ménnen har 6kat. Dock ses ingen koppling till arbetsrelaterade sjukdomar. Darmed
har sjukfrénvaron okat for forvaltningen totalt men ligger fortfarande under kommunens mal. Detta speglar dven
utfallet for frisktalet. Fran foregaende &r har 16neskillnaden mellan kvinnor och méan dkat nagot och l6neskillnaderna
ar fortfarande storre dn for kommunen som helhet.

Maélbeddmningen dr ofordndrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namnden ger service till dvriga forvaltningar och har dérfor indirekt paverkan pé befolkningsékningen i kommunen.
Arbetet med att utbilda i ménskliga rittigheter och mangfald fortsdtter och &r en naturlig del av medarbetarnas
vardag. Tillsammans med de kommunala fastighetsbolagen PiteBo och Pitea Naringsfastigheter pagar en utredning
om renodling av fastighetsbestanden.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Némnden bidrar till 6kad befolkning genom att fraimst ge service till 6vriga forvaltningar. Medarbetarna arbetar for
att vara goda ambassadorer och marknadsfor Pited som en bra kommun att arbeta och bo i vilket bidrar till kinslan
"det dr hit man kommer ndr man kommer hem".

Malbedémningen &r ofordndrad.
Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Némnden har en mingfald dér medarbetare med bland annat olika kulturer, sprék, etniciteter, religioner och livsdden
arbetar tillsammans. Via praktikplatser 6ppnas mojligheter for personer att bli en del i ett sammanhang och att i
vardagen fa trdna pa det svenska spraket. En aterstaende utmaning ar att bredda mangfalden pa tjanstepersonssidan.
Den mat som produceras och sammanséittning av menyer anpassas utifran narsamhéallets behov och temaveckor
planeras i samverkan med utbildningsforvaltningen. I nimndens uppdrag ingér ett gott vardskap med ett jamlikt
bemoétande. Jamstélldhetskartlaggningen som stddenheten genomfort visade en samsyn for bade mén och kvinnor pa
stadningens utférande och foranledde ingen atgird. Leveranser av tjdnsterna som ndmnden utfor ska ske pé ett
jamlikt sdtt oaktat kon. Under &ret har fem synpunkter inkommit till fastighets- och servicendmnden. Synpunkterna
har handlat om fastigheter, méltider, parkering och en synpunkt berérde inte forvaltningens ansvarsomrade. I ett
drende har avséndaren fétt svar, en synpunkt har vidaresénts till annan forvaltning, tva avsidndare har varit anonyma
och en synpunkt &r under handlaggning.

Maélbeddmningen dr ofdrédndrad.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Néamnden arbetar aktivt med hallbarhet ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Detta gors bland annat
genom miljohénsyn avseende planering av menyer, val av stdd- och byggmaterial, utbilda medarbetare i mangfald,
ménskliga rattigheter och skapa tillit genom att leverera och utveckla de tjanster som efterfragas. Styrning och
ledning sker for att god ekonomisk hushéllning ska uppnas. Héllbarhet ar alltid en viktig faktor i verksamheten. Vid
inspektion av inomhusmiljoer i skolor och forskolor har det visat pé brister nar det géller stidningens omfattning.
Dér anmérkningarna féorekommer handlar det om stddytor som inte ingér i stddenhetens uppdrag eller att stidningen
behdver utforas vid fler tillfallen dn vad som dr bestillt och inte ingér i basavtalet. Investeringar i fastigheter,
framforallt 1 skolmiljo, har genomforts samtidigt som akuta underhallsinsatser kravs i andra miljéer. Trots
investeringarna véxer fortfarande behovet av underhall och reinvesteringar, insatser skjuts pa framtiden och
fastigheternas skick forsémras. Den ekonomiska hallbarheten paverkas negativt. Ett arbete pagar for att gora
namndens information tillgdnglig for fler via "Léttldst". Trygghets- och tillgdnglighetsvandringar genomfors i
kommunen, ndmnden deltar d& vandringen ror dess ansvarsomrade samt vidtar atgarder vid behov. Ansvaret for
produktionen av kyld mat till ordinért boende i Pited overgick till nybildade Kost- och servicenimnden i mars 2018.
Némnden har under aret hanterat Pited kommuns kostnader och intékter for denna produktion.
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Malbedémningen &r ofordndrad.

God ekonomisk hushallning

Namnden bedomer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och
maluppfyllelse uppnas i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen beddms tillracklig.

Framtiden

Fastighets- och servicendimnden ger service till kommunens kirnverksambheter, vilka likt ndmnden paverkas av
omvirldens hindelser. Volymforiandringar inom forskola/skola och omsorg paverkar behov av lokaler, mat och
stadinsatser. Det ror sig i vissa fall om tillfalliga 16sningar under en relativt kort period, vilket paverkar nimndens
ekonomi negativt och innebér &ven svarigheter att anpassa bemanningen. Framtida volymdkningar innebér att
menyer och livsmedelsval kan behdva foréndras.

Att bibehélla och arbeta for ytterligare forbattrat hilsoldge for medarbetare dr vasentligt, liksom att skapa
heltidstjéanster inom maéltidsservice. Personalforsorjning &r ett omrade som till viss del redan &r en utmaning som
beddms 6ka framover. Férre personer med efterfragad kompetens &r tillgédngliga pa arbetsmarknaden och det &r
viktigt att behalla befintliga medarbetare med ritt kompetens. Positivt 4r om medarbetare viljer att jobba kvar efter
uppnadd pensionsélder och flexibilitet i arbetstid kan vara en bidragande faktor. Ett led i att skapa intresse for
namndens verksamhetsomraden &r att fortsitta ta emot praktikanter och marknadsféra verksamheten vid
arbetsmarknadsdagar och méssor.

For att stirka den ekonomiska héllbarheten kravs satsningar pa planerat fastighetsunderhéll och reinvesteringar.
Underhéll av kommunens fastigheter &r akut dé skicket forsémras och underhallsskulden 6kar. Den hittillsvarande
utvecklingen &r negativ och paverkar hilsan, arbetsmiljon och kommunens ekonomi. Det dr béttre ekonomisk
hushallning att 16pande underhalla och reinvestera i fastigheter &n att tvingas nyinvestera pa grund av eftersatt
underhall och reinvestering.

Utifran en revisionsrapport, utford av KPMG januari 2017, pagar ett projekt vars syfte r att samla fastigheter och
lokaler av samma karaktdr hos kommunen respektive de kommunala bolagen for att helheten ska bli tydligare. Flera
stora projekt ska genomforas och direfter forvaltas, bland annat Stromnésbackens forskola, Stroémbackaskolans kok,
Christinaprojektet samt fardigstillande av Bergets vard- och omsorgsboende.

Aven fortsittningsvis kommer det att vara fokus pd omradena ménskliga rittigheter samt verksamhetsutveckling med
stod av digitalisering.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Identifiera och redovisa verksamheter  Kiar Uppdrag fran Rapporteras Klarmarkerad i delarsrapport 2018.
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019

med civilsamhillet eller med former
som starker medarbetarnas delaktighet
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg Mona Lundstrém
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag
Néamndens uppdrag &r att erbjuda anlaggningar, miljéer och ekonomiska forutséattningar for kultur och

fritidsverksamheter, sa att alla medborgare kan valja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del
av eller delta i.

Periodens hiandelser

e Ny bidragsnorm och taxor for féreningar
e Fotbollshallen klar
e Tillginglighetsanpassade sparkar pa isbanan
e Bokbussen invigd
e  Bokprat pé teckensprak for horselklasser
e Arets skulptur i konstparken Tor och Midgardsormen
e Arets Lysande nyhet, "Pollen" i Ojeparken
Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 35123 32197
Kostnader -139 591 -136 817
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -104 468 -104 620
Anslag (skattemedel) 127 862 128 738
Internrinta -3 156 -2913
Avskrivning -19 430 -17 758
Arets utfall 808 3 447
Investeringar 18 697 26 534
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kultur- och fritidsnamnden 645 671 26
Gemensam administration 6 284 6793 509
Parkverksamhet 16 327 16 728 401
Fritidsanlaggningar 48 934 48 179 -755
Kulturverksamhet 27 461 27 431 -30
Fritidsverksamhet 26 023 26 680 657
Dans i Nord 1 380 1 380 0
Summa 127 054 127 862 808



Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

@

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Demokrati och 6ppenhet

@

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

@

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokerati, tillvixt och samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Strategiska omraden

Nimndsmal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har majlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud
(Riktat ndmndsmal)

Livsmiljo

Det rorliga friluftslivet och skargarden ska utvecklas for bade Pitebor och
besokare.
(Riktat ndmndsmal)

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt

2 Milet delvis uppfyllt 3 Mlet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfylic

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

0|7

w2018 Barn o unga

Ekonomi

Persona
Livsmiljo
Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o
oppenhet

Foto: Helene Markstrém

Kultur- och fritidsndmnden redovisar 6verskott med 0,8 mkr, inklusive underskott av kapitalkostnad med 0,8 mkr.
Underskott av kapitalkostnad hénfors framst till forsenade investeringsprojekt.

Arets verskott hinfors bl.a. till ligre personalkostnader pga. utdragna rekryteringsprocesser. Andra avvikelser som
paverkat resultatet positivt dr 6kade intdkter hos simhallarna, framfor allt fran gym- och instruktdérsverksamheterna.

Parkverksamheten har dkade intikter som till stor del beror pa okat antal snordjningsuppdrag. Overskott fran
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fritidsverksamheten kommer dels fran ungverksamheterna och dels fran foreningsstddet. Fortsattningsvis férre
ansokningar inkommer fran foreningar som erhaller mer stdd for utbildningar fran annat hall. Aven antal
16nebidragsanstillda har minskat vilket innebir férre bidragsansokningar.

Avvikelser som péaverkat resultatet negativt dr hoga kostnader for snorgjning samt oférutsedda reparationskostnader
pa LF Arena och Lindbécksstadion. En brand i Norrfjardens sporthall innebar omfattande skador, vilket medforde en
kostnad for sjalvrisk med 0,4 mkr.

Ingen fordndrad malbeddmning da ndmnden visar god ekonomisk hushéllning.

Personal

. Helt uppfyllt

Forvaltningen har en 14g sjukfranvaro och hog frisknirvaro. Det &r dock kvinnorna som stér for storre delen av
sjukfrénvaron. De langtidssjukskrivningar som finns bedoms inte vara arbetsrelaterade. Lika stor andel kvinnor och
mén har en heltidsanstillning. Timanstillningarna finns frimst inom simhallar och Dans i nord och det 4r ménnen
som stér for flest timmar.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga milj6er riktat mot alla.
Om Pited fortsdtter vixa behovs inte bara bostéder utan &ven arenor och anldggningar for kultur, rekreation och
idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt, framforallt sporthallarna. Nér Pited véxer
och bebyggelsen okar innebir det samtidigt att grona miljéer forsvinner. For en attraktiv kommun &r det av stor vikt
att beakta detta och stilla krav pa att nédr gronytor tas i ansprék for bebyggelse bor ytorna kompenseras med
planteringar, trad eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Lekparker i Javre, Annelund och Blasmark dr renoverade och invigda. Dessutom &r uttjént lekutrustning utbytt pa
ytterligare atta lekomraden. Lovaktiviteter som erbjudits badde yngre och dldre barn har varit vilbesokta. Under
sommaren har Balkongprojektet dar unga gor aktiviteter for unga 6kat med 25 % jamfort med foregéende ar.
Aktiviteterna &r viktiga och lockar manga pojkar och flickor. Pa Kaleido har en ny foreningsverksamhet "Pitea
Makerspace" som vénder sig till teknikintresserade barn och unga startat. Det finns ett stort utbud av aktiviteter for
barn och unga mycket tack vare de statliga medlen for lovaktiviteter. Trots stort utbud av aktiviteter efterfragas
stillen att motas och umgas pa. Tendenser tyder pa att fler unga ses ute i centrum pé kvéllar. Pitemodellen é&r ett
samverkansprojekt dir kommunen tillsammans med fotbollsforeningarna utvecklar arbetssitt i syfte att fa fler att
borja spela fotboll och fortsétta langre. Modellen ska pa sikt 6verforas till andra idrotter. Utifran verksamheternas
bredd och den stora mélgruppen anses maluppfyllelsen vara hog. Inga ordinarie "Pasepengar- projekt" (PAPP) har
genomforts under aret. Det forefaller vara svart att fa unga att arrangera for unga utifrén ursprungskonceptet. Har
behovs en fordndring for att passa de ungas behov idag. Alla arrangemang for unga &r alkohol- och drogfria.
Tillsammans med SISU samordnar forvaltningen arbetet kring certifierad anldggning inom projektet "100% ren
hardtraning". Inom Framtid Pite drivs arbete med "Séker och trygg forening" som ar en kvalitetsmarkning for
foreningslivet for att hdja status, kompetens och sikerhet. Enkétundersdkningen "Personligt" visar att andelen
foreningsaktiva unga har sjunkit rejélt. Detta maste fortsitta foljas och analyseras.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter bidrar i hog grad till méaluppfyllelsen 43 000 invénare. Kaleido,
Lindbicksstadion, ny ispist pa LF arena och ny badvattenrening i Ojeby simhall dr exempel pa investeringar i
anldggningar som bidrar. Utvecklingen av parker och lekparker bidrar till att skapa ett attraktivt Pited. Ett aktivt
foreningsliv skapar en positiv bild av Pited och dkar demokratin. De flesta idrottsanldggningarna &r foreningsdrivna
vilket forutsitter ett starkt engagemang och bade ekonomiska och personella resurser. Ménga foreningar saknar idag
resurser att driva egna anldggningar, vilket far negativa konsekvenser for utbudet. Fotbollshallen pa Norrstrand har
varit omskriven och kritiserad i media, men det som inte framkommit &r att den ur verksamhetssynpunkt fungerar
mycket bra och att nyttjandegraden for bredd- och elitfotboll dr hog. Den digitala utvecklingen stiller krav pa
kunskap bland medborgarna. Har dr biblioteken en nyckelaktdr och deras arbete med digital delaktighet har
utvecklats under 2018. Biblioteken deltar i kampanjveckor dér de arrangerar foreldsningar kring digital delaktighet

62



samt medie- och informationskunnighet. De anordnar Digicafé pé alla véra bibliotek dit besokare kan vénda sig med
sina frdgor kring digitala tjénster och ta med sig sin teknik for att fa hjalp med handhavandet.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Kommunens forsta fristadsmusiker anldnde i slutet av januari och har etablerat sig bade som musiker och pitebo.
Utlaningen pa biblioteken har minskat under aret. En forklaring kan vara den vakanta tjdnsten som barnbibliotekarie.
En annan forklaring kan vara introduktionen av Biblio-appen som var en stor succé. Med hjilp av den applikationen
ar det lattare att ta del av bibliotekets utbud av e-medier for att kunna lyssna pa bocker i telefoner och plattor.
Besokssiffrorna ar dock hoga mycket tack vare fortidsrostningen infor valet men dven olika aktiviteter och
arrangemang som lockar manga besdkare. Den nya bokbussen invigdes i februari och trafikerar nu Piteés landsbygd
och skolor med stopp pé 66 héllplatser i kommunen. Stadsbiblioteket har under hdsten haft invigning av "Ny i
Sverige hylla". Pa hyllan samlas facklitteratur, skonlitteratur och samhéllsinformation for personer som dr nyanlédnda
i Sverige. Det upplevs fortfarande som svart att integrera nyanlénda i ordinarie verksamheter. Det behovs riktade
insatser for mélgruppen.

Det har inkommit nio synpunkter och samtliga dr besvarade. De flesta ar kopplade till driftsfragor och redan
atgdrdade.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Forutsattningarna for vinteraktiviteter har varit goda vilket bland annat mérkts pé antal besokare till isbanan.
Vintersdsongen strackte sig langt in i april och innebar att vinter- och barmarkssésongen gick ihop. LF arena hade is,
skidsparen drogs och Lindbiacksstadion var i full aktivitet samtidigt som fotbollsplanerna skulle igdng. Den sena
varen dvergick sedan rekordsnabbt till sommar vilket innebar ett dkat tryck pa sommarverksamheterna.
Klimatforandringarna med extremvéder krdver 6kade resurser om anldggningar ska kunna hallas i bra skick. Stora
snomingder kréver skottning av tak och mer spardragning av isbana och skidspar. Lite snd kriaver
konstsnoproduktion. Pa sommaren &r det fraimst harda vindar som stéller till det med trédd som faller och bryggor i
skédrgarden som sliter sig. Den fina sommaren innebar dock att rekordmanga hittade ut i skérgarden. Turbéten fick
kora extraturer och skérgérdstugorna hade manga bokningar. Parkavdelningen jobbar for att det offentliga rummet
ska kénnas attraktivt, tryggt och trivsamt under hela &ret. Under aret fardigstdlldes renoveringen av Belonaparken
och Bergets park. Arbetet med renovering av Kéllboparken &r inledd. Den sista parken som omfattas av parkplanen.
De nya vér- och hostdekorationerna med stora tulpaner och 16v pa Byxtorget var mycket uppskattade. Julgranen
fyllde 100 &r och var extra utsmyckad detta &r. Granen fick en stor spridning och publicitet d& den fotograferades
flitigt och spreds via social medier. Den vann dven Sveriges radios omrostning till "Sveriges vackraste gran". En stor
nyhet gillande tillgénglighet till kommunens sporthallar infordes i slutet av aret. Det finns nu mojlighet att boka
lokal via webben, fa en laskod for att komma in och sedan fa fakturan hemskickad.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att kultur- och fritidsnimndens verksamheter genomforts med god ekonomisk
hushéllning. Maluppfyllelsen nds i hog grad, budget &r i balans och forvaltningen driver ménga olika
utvecklingsarbeten. Den interna styrningen och kontrollen bedoms vara tillrécklig.

Framtiden

Kultur-, park- och fritidsfragorna ir strategiskt virdefulla for kommunens attraktivitet och tillviixt. Okad
kommersialisering och individualisering &r starka trender som tros fé stor paverkan pa framtidens féreningsliv.
Maotesplatser och kreativa miljoer dr andra viktiga fragor som behdver utvecklas. Forskning visar att tillgénglighet till
ett brett kulturutbud har stor betydelse for tillvaxt. Det 6kade antalet nyanlanda till Pitea paverkar redan nu
forvaltningens verksamheter. Biblioteken och simhallarna &r naturliga platser att besoka och hér arbetar biblioteken
med 6kad digital delaktighet och simhallarna for 6kad folkhélsa. Med 6kad befolkning dkar dven behovet av nya
idrotts- och fritidsanldggningar, vilket behover tas med i berdkningar infor framtiden. Nér Pited vaxer och
bebyggelsen okar innebar det samtidigt att grona miljoer forsvinner.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Status

Beslutad

Aterrapport

Kommentar

Ta fram en atgirdsplan i syfte att utdka
barn och ungas majligheter till kultur-
och fritidsutbud i landsbygd

v Klar

Atgird fran AR 2017

Rapporteras
AR 2018

Kartlaggning som avser den
organiserade verksamhet som
foreningarna bedriver och redovisar ar
genomford. Det finns ett stor utbud av
verksamheter som barn och unga har
mojlighet att delta i pa landsbygden. Viss
verksamhet finns i deras narmiljo men
direkt avgorande ar vilka foreningar
som finns pa orten och intresset bland
de unga. Samarbete over
foreningsgrinser ar en viktig
overlevnadsfraga for manga
verksamheter. Kultur, park och fritids
samordnar projektet Pitemodellen dar
Piteas fotbollsféreningar genom
samverkan utvecklar arbetssatt.
Projektet har varit lyckat och kommer
att omarbetas for att passa aven till
andra idrotter.

Oversyn fritidsanliggningar

v Klar

Uppdrag i VEP 2018-
2020

AR

Klarmarkerad i delarsrapport 2018.
Arenor som kan vara lampliga att
samnyttja ar: overtryckshall for fotboll,
fullstor | 1-manna hall. Lindbacksstadion
for langd, ev alpint, extremsport,
skidskytte skidorientering mm
Internationell status pa lingdarenan. LF
arena godkind arena enl
fotbollsforbundets arenakrav. Ishall
godkand for allsvenskan. Friidrottshallen
med med 200 m I6parbanor, godkind
for storre nationella arrangemang. Pited
ice arena utomhusarena for
langfardsskridsko. Norrmalmia
evenemangsarena/sporthall framst for
innebandy och handboll. Rosvik ishall
och sporthall som kan samnyttjas med
byarna som ansluter mot Lulea.

Nolia ishall

v Klar

Uppdrag i VEP 2018-
2020

AR

Skisser och ett forsta forslag inkl budget
finns framtaget och presenterat i VEP
2019. Fortsatt utredning infor VEP
2020.

Alternativa driftsformer

v Klar

Uppdrag i VEP 2018-
2020

AR

Klarmarkerad i delarsrapport 2018.
Kultur, park och fritidsverksamheter
bedrivs till stor del i samverkan med
foreningslivet. De flesta
idrottsanlaggningarna ar foreningsdrivna.
Forvaltningen arbetar dven i nara
samverkan med Foreningsservice.

Utarbeta en utvecklingsplan for
Badhusparken avseende
anvindningsomraden, driftsformer och
investeringsbehov.

v Klar

Atgird fran DELAR
2017

Rapporteras
Delar 2018

Klarmarkerad i delarsrapport 2018.
Dialog med foreningar och andra
intressenter kring utveckling av
Badhusparken har genomférts. Utifran
synpunkterna presenteras en
utvecklingsplan med uppskattade
kostnader. Redovisas i VEP 2019-2021.

Identifiera och redovisa verksamheter
(processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former
som stirker medarbetarnas delaktighet

v Klar

Uppdrag fran
Riktlinjer 2019-2021

Rapporteras
AR 2019

Klarmarkerad i delarsrapport 2018.
Foreningsdrivna anlaggningar ex
fotbollsplaner och motionsspar pa
landsbygden. Vandringsleder och
fiskesjoar drivs i samarbete med olika
foreningar. Drift av Lindbacksstadion
langdanlaggning skots av Pitea skidallians
som bestér av tio foreningar. Samverkan
sker med den ideella foreningen
Foreningsservice.
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Samhaillsbyggnadsnamnden

£ 2
at o

Brith Faldt Jan Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Namndens uppdrag
Namnden ansvarar for att kommunala och nationella mal forverkligas inom kompetensférsérjning, vuxenutbildning,

arbetsmarknadsfragor, flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfragor, natur- och kulturmiljévard, mark-
och skogsfdrvaltning, samhallsplanering och landsbygdsutveckling.

Periodens handelser

e YH-myndigheten har beviljat Pited tva yrkeshogskoleutbildningar
e  Bostadsforsorjningsplan med malet 1 200 nya bostéder fram till 2021 har antagits
e  Arbete med fordjupade 6versiktsplaner for landsbygdcentra pagér
o Fortsatt omstéllning av flyktingmottagningen har skett under aret
e  Snorekord under arets inledning belastade vintervaghallningen starkt
Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 182 294 180 199
Kostnader -318 651 -328 016
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -136 357 -147 817
Anslag (skattemedel) 168 678 172 609
Internrinta -7612 -7 287
Avskrivning -16 938 -16 774
Arets utfall 7771 731
Investeringar 72 838 5443
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 1 194 1 296 102
Forvaltningsledning 8 867 8498 -369
Samhallsplanering I'1 855 10512 -1 343
Kompetensforsorjning 38 061 49 048 10 987
Fysisk planering 28 729 29 481 752
Teknik och gator 72 201 69 843 -2 358
Flyktingsamordning 0 0 0
Summa 160 907 168 678 7771
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017
Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv | (=  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet (= Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

(=5  Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhaillsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser . .

w=Ej bedomt [l Malet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

an@um?0|7
=018 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal 2
oppenhet
Livsmiljo
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Arets utfall uppgick till 7,8 mkr, vilket frimst forklaras av ovanligt hdga EU- och statsbidrag for arbetsmarknad och
vuxenutbildning. Mgjligheten att avropa sammanhéllna yrkesutbildningar har forsvérats under aret pa grund av att
avtal med flertalet av utbildningsleverantorerna lopte ut vid arsskiftet. Farre har studerat pa upphandlade utbildningar
under aret jamfort med 2017 vilket medfort att kostnaderna inte upparbetats till fullo. Semesterloneskuldens
minskning péverkar ocksé resultatet positivt.

Arets resultat har kunnat limnats trots hoga kostnader inom vissa verksamheter. Den storsta avvikelsen finns inom
sndrdjningen, som forklaras av ovanligt stora mingder nederbord i borjan av aret. Det har dven varit hoga kostnader
for samhéllsbyggande i form av overgripande planeringsarbete. Andra verksamheter med storre kostnadsavvikelser
ar kollektivtrafiken, dir bland annat oljepriset stigit under aret samt parkeringsverksamheten, dér det har skett en
omfordelning inom kommunen av kostnader for parkeringsgaraget Stadsberget. Under aret har arbetet for langsiktig
utveckling av arbetssitt och effektivisering stdrkts, vilket genererat merkostnader.
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Nimnden var externt finansierad till 53 %.
Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Sjukfranvaron minskade jamfort med 2017 och l&g under nivan fér kommunen som helhet. Sjukfrénvaron var fortsatt
hogre bland kvinnor &n bland mén. Andelen som arbetade heltid 6kade nagot och var jamn mellan mén och kvinnor.
Antalet timmar utférda av timanstéllda minskade med 48 %. Minskningen forklaras fraimst genom neddragningen av
verksamheten for ensamkommande flyktingbarn. Kvinnors 16ner uppgick till 103 % av ménnens l6ner, vilket var
nagot hogre jamfort med fjolaret. Fortsatt hog arbetsbelastning inom delar av nimndens verksamheter tillsammans
med ett tilltagande effektiviseringstryck gor att ett fortsatt aktivt arbetsmiljdarbete behdver prioriteras. Inom delar av
verksamheten mérks svarigheter att rekrytera kvalificerad personal.

Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Néamndens verksamheter har under aret bidragit till de prioriterade malen fraimst genom samhéllsplanering och
genomforande av storre samhéllsbyggnadsprojekt som inriktats pa att ge forutsittningar for fler bostidder och
verksamhetsytor. Under aret har stérkt fokus lagts pa forutsittningarna for niringsliv och foretagande, dér bland
annat tillgangen till kompetent arbetskraft satts i forgrunden. For att 6ka verksamhetens maluppfyllelse har ett storre
projekt pabdrjats for langsiktig utveckling och effektivisering.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for barn och unga har bedrivits utan betydande avvikelser inom ndmndens verksamhet. Det finns dock
fortsatt en oro for 6kad droganvandning och psykisk ohélsa i gruppen. I folkhélsoarbetet dr bland annat darfor barn
och ungas hilsa ett prioriterat omrade.

Barn och unga har kunnat medverka i arbetet kring férdjupade 6versiktsplaner for landsbygd. Barnperspektivet
beaktas i planeringsarbetet for nya bostadsomraden. Sarskild vikt 1aggs pa sikra skolvigar, dér &tgirderna under &ret
bland annat omfattat byggande av en ny géng- och cykelvig efter Stromnésgatan.

Fordldrar med forsorjningsansvar prioriteras till subventionerade anstéllningar. Malgruppen har under aret kartlagts
och nya riktlinjer har arbetats fram for att korta ledtiderna. Samtliga unga som sokte feriearbete erbjods plats.

Trots de omstédllningar som skett i verksamheten for ensamkommande flyktingbarn rapporterar de boende i hog grad
att de har inflytande 6ver fragor som berér dem samt en trygg och utvecklande tillvaro.

Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.
Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Under érets forsta tio ménader minskade befolkningen, framst till foljd av ett negativt inrikes flyttnetto. Utan fortsatt
invandring hade minskningen varit betydligt storre. Utvecklingen forsvarar mojligheterna att na befolkningsmalet.
Néamndens verksambheter arbetar for att skapa forutséttningar for befolkningsutveckling genom exempelvis den nya
bostadsforsorjningsplanen, handlingsplan knuten till dversiktsplanen, fordjupade dversiktsplaner for landsbygd och
stadsdelar, ett brett utbildningsutbud, satsningar for utrikesfodda. Flyktingmottagandet har dock minskat till f61jd av
farre anvisningar fran Migrationsverket. Den tillfdlliga gymnasielagen har inneburit ytterligare elva inskrivna
ensamkommande flyktingungdomar.

Arbetsldsheten ligger nagot under nivén ifjol. Bland unga och utrikesfodda ligger den hogre 4n i ldnet och riket. Den
Oppna arbetslosheten bland utrikesfodda har dock minskat, dé fler nu aterfinns i program med aktivitetsstdd dn
tidigare. Den 14ga arbetslosheten visar sig i tecken pa arbetskraftsbrist och matchningsproblem, vilket kan himma
tillvéxt och konkurrensforméga. Sérskilda insatser bedrivs fortlopande for grupper 1dngt frén arbetsmarknaden.
Verksamheten med extratjénster nadde deltagarmalet for aret.

Ett brett utbildningsutbud bidrar till goda méjligheter for ett livslangt larande. Utbudet utvecklas fortlspande och
under aret har dven samverkan med vuxenutbildningen i Skelleftea inletts. Tva utbildningar inom yrkeshdgskola
startades och ytterligare en ansdkan har gjorts. Deltagandet i vuxenutbildning var fortsatt hogt, med unga under 25 ar
som den storsta deltagargruppen. Forutsittningarna for etablering av ett Léarcenter i Pitea behdver fortsatt utredas.

Arbetet for ortens attraktivitet for naringsliv och féretagande har omfattat en rad aktiviteter, som bland annat ror
planarbetet, sdrskilda utvecklingsprojekt, utbildningsutbud. Verksamheten stravar efter ett vil anpassat utbud
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yrkesutbildningar i samverkan med néringslivet. Under &ret har ett stirkt fokus lagts pa planarbete for
verksamhetsytor och pa utvecklingen av industritomter pd Harahomen. Sérskilda exploateringsméten for samverkan
med néringslivet har inréttats.

Sankt bedomning for befolkningsmalet.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for en samhallsgemenskap med mangfald som grund har bland annat omfattat dialoger kring trygghet i
landsbygdscentra, trygghetsvandring och dialog kring utvecklingen av Radhustorget. Inom planarbetet noteras att
digitala dialoger resulterar i att fler medborgare deltar och l1dmnar sina asikter.

Flyktingsamordningen har praglats av en omfattande omstéllning till f61jd av det minskade inflodet av flyktingar. En
utmaning som noterats handlar om hur mélgruppen utrikesfodda ska kunna nas inom vuxenutbildning och
arbetsmarknadsverksamhet. Samverkan mellan olika aktorer behover utvecklas ytterligare. Arbetet for integration
har bland annat omfattat utdkad samverkan med hyresvérdar for att undvika en utveckling mot segregerade
bostadsomréden.

For att utveckla jamstélldhet i service och bemdtande har framst ett antal verksamhetsnéra dtgérder genomforts:
utbildning kring hedersfortryck inom flyktingverksamheten, inventering av gdng- och cykeltunnlar, riktad
halkbek@mpning, aktiviteter inom EU-projekt, m.m. Ambitioner finns att genomfora riktade kartldggningar och
omradet har varit i fokus i arbetet med fordjupade dversiktsplaner. Monstret i val av utbildning &r fortfarande i
huvudsak konssterotypt, vilket dven géller val av praktik- eller arbetsplats inom arbetsmarknadsverksamheten.

Under aret har 57 synpunkter kring ndmndens verksamheter kommit in, vilket ar férre n ifjol. Sju av dessa ér
fortfarande under handldggning, medan 6vriga avslutats. Samtliga avslutade synpunkter har besvarats, utom de som
inldmnats anonymt. Synpunkterna behandlar breda &mnesomrdden, men framst trafik- och hastighetsfragor.

Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Arbetet for hallbar samhallsutveckling fortgér med ledning av kommunens plan for héllbarhet. En del i detta arbete
har bestatt i att utveckla verktyg for hallbarhetsanalyser for anvdndning i samhéllsbyggnadsprocessen.
Hallbarhetsfrdgorna har dven varit i fokus i arbetet med fordjupade Sversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar. En
kartlaggning av levnadsvillkor i kommunen har gjorts for att fa underlag for att motverka segregation. Den visar pa
storre socioekonomiska utmaningar i nagra geografiska delomréden och att det finns utvecklingsbehov kring social
hallbarhet i planarbete och bostadsforsorjning.

Under éret har riktlinjer for dagvattenhantering tagits fram och forslag till vattenskyddsomrade har lamnats in till
Lénsstyrelsen for antagande. Forutom ordinarie naturvérd i skirgérden har Lomtjdrnsomrédet samt information och
mark kring kommunens naturminnestrid rustats upp. Markforvarv har gjorts for att sdkerstélla rekreationsomradet
Karlberg.

Aktiviteter for 6kad trygghet fortgar enligt plan och kommunen forbéttrade sin position i kommunrankingen dver
tillganglighet. Bland konkreta aktiviteter méirks inventering av gang- och cykeltunnlar, medborgartréaffar samt
trygghetsvandringar.

Under &ret har riktlinjer for bostadsforsorjning antagits, dar inriktningen har varit att 300 bostédder bor tillkomma per
ar. Under 2018 har 185 bostédder fardigstallts och av dessa ligger 59 utanf6r den centrala staden. En analys av
bostadsmarknaden visar pa fortsatt underskott av bostdder. Kommunen har beviljats 4,6 mkr i statliga bidrag for 6kat
byggande. Under aret har tva detaljplaner for egnahem antagits. Antalet ansékningar om bygglov minskade med

ca 4 % jamfort med foregaende éar.

Storre infrastrukturprojekt har rort Farobron, som 6ppnats for trafik, samt omfattande markarbeten vid Haraholmens
industriomrade. Arbetet med Ojeby centrum beréiknas slutforas varen 2019. Under &ret har 17 gatuprojekt
genomforts och en digital vaginventering ger underlag for framtida underhallsplanering. Under arets inledning foll
mycket snd, vilket belastade vintervighallningen starkt. Ett arbete har inletts for att mota nya bérighetskrav pa
vagnitet, implementering av digitalt parkeringssystem pagar och projektet for elladdinfrastruktur har resulterat i att
det nu finns 11 el-laddstolpar i Pited. Upphandlingen av kollektivtrafik 6verklagades och ny upphandling pagar.
Resandet med kollektivtrafik 6kade med 0,4 % jamfort med foregéende ar.

Kulturmalet beaktas inom omréden som kulturmiljévard, stadsmiljéprogram, dversiktsplanearbete, m.m. Arbetet har
bland annat omfattat Radhustorget, offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse, inventering av stadens "golv"
(markbeliggning m.m.), kyrkstaden i Ojebyn och samverkan med kyrkstadsradet. Under aret invigdes Ojatorget och
en inventering av kulturbyggnader i landsbygdscentra har genomforts.

Ho6jd bedomning for kulturmalet.
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God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och mél inom ekonomi, personal
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedéms ha varit tillrdcklig.

Framtiden

Verksamheten péverkas i stor utstrickning av omvirlden. Det mesta talar for att konjunkturen mattas av.
Arbetsmarknaden bedoms dock fortsatt stark, &ven om sysselsittningen kar langsammare framover. Av sérskild
betydelse ar osdkerheten kring regeringsbildning och statsbudget, som kan fa negativa konsekvenser for finansiering
av exempelvis vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet. Investeringarna, bland annat for bostéder, ser ut att
minska i riket under kommande &r. Det finns dock fortfarande ett stort behov av bostader i Pitea.

Demografin innebar fortsatt risker for langsiktigt mer anstringd ekonomi samtidigt som dkade forvantningar stéller
krav pd innovation och verksamhetsutveckling, vilket kriver flexibel anpassning och 6kad samverkan. Okat fokus
bor fortsatt laggas pa ny teknik, GIS och digitalisering, ndgot som innebér utmaningar och behov av investeringar
och ny kompetens. I syfte att starka det arbetet bedrivs ett langsiktigt projekt inom ndmndens verksamheter for
utvecklade arbetssitt och effektivisering.

Klimatforandringar leder till behov av anpassningsétgérder och 6kad oro i vérlden leder till 6kat tryck pa
sakerhetsarbete. Samhillsplaneringen behdver drivas med stérkt fokus pa social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Redovisning av atgirder och effekter  Klar Atgird fran DELAR Rapporteras Okat fokus har lagts pa malgruppen
gdllande arbetsloshet bland utrikesfodda 2017 Delar 2018 inom vuxenutbildningen och

deltagarantalet inom Sfi har okat.
Riktade aktiviteter for utrikesfodda har
visat goda resultat. Matchnings- och
sprakstodsfunktioner har provats i EU-
projekt och inforts i ordinarie
verksamhet. Dialog med anvisande
aktorer pagar om hur inflodet till
aktiviteter ska kunna okas. For att
forbittra resultatet ytterligare infors ny
metod i granssnittet SFI —

arbetsmarknad.
Se Sver prisnivan avseende forsiljning  Kiar Uppdrag i VEP 2014- | Rapporteras Forslag framtaget och beslutat i namnd.
av industritomter 2016 AR 2017 Beslut i KF vantas i nartid.
Identifiera och redovisa verksamheter v Kar Uppdrag fran Rapporteras De verksamheter som bedéms kunna
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 bedrivas i samverkan med civilsamhillet
med civilsamhillet eller med former ar begriansade. Lopande insatser for att
som starker medarbetarnas delaktighet starka medarbetarnas delaktighet sker

som del i ordinarie verksamhet och i
samband med interna
utvecklingsarbeten. | namndens
verksamheter pagar langsiktiga projekt
for utveckling och effektivisering som
omfattar alla delar av forvaltningen.
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Miljo och tillsynsnamnden

Stig Sjélund Jan Johansso
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom milj6- och halsoskyddsomradet,
livsmedelskontroll och alkoholhandlaggning.

Periodens hiandelser

e Okat behov av provtagningar av badvatten vid EU-badplatser
e Tillsynsprojekt med inriktning pa inomhusmiljén vid forskolor
e  En besvirsundersokning genomfordes under hosten

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 7 506 7 002
Kostnader -11 094 -10 872
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -3 588 -3 870
Anslag (skattemedel) 4197 3938
Internranta -12 -6
Avskrivning -113 -13
Arets utfall 484 49
Investeringar 118 392
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 585 761 176
Miljé- och hilsoskydd 3128 3436 308
Summa 3713 4197 484
o o
Mal och maluppfyllelse
Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017
Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol

eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv | (=  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet (=  Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

(=
ey

(= Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika eller dopingpreparat.

Ekonomi Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser . .

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

e 2017

0|8 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal .
oppenhet
Livsmiljo
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Arets utfall uppgick till 0,5 mkr, vilket delvisforklaras av 1iga kostnader for nimnden och delvis av hoga intikter for
framst miljoskydd och hélsoskydd. De hoga intdkterna forklaras bland annat av nyetablerade foretag samt 6kad
tillsyn av vindkraftverk.

Néamnden var externt finansierad till 67 %.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Néamndens verksambhet bidrar till de prioriterade méalen genom tillsynsarbetet. Arbetet utfors enligt en fastlagd
tillsynsplan, som bygger pa en arlig behovsutredning. Tillsynsbehovet sorteras i fyra kategorier: styrd tillsyn,
behovsprovad tillsyn, hdndelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn. Under aret har verksamheten bedrivits utan
betydande avvikelser fran den uppréttade planeringen.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Arbetet kring inomhusmiljoer och tobakstillsyn har under &ret skett enligt plan. Inspektionerna av inomhusmiljéerna
i skolor och forskolor visar fortsatt pd brister nir det géller stidning. Ett atgérdsprogram ar under utarbetande. En
sdrskild notering for aret handlar om samnyttjande av gymnastiksalar och skjutbanor, vilket leder till oacceptabelt
hoga blyhalter. 22 av 36 tobaksobjekt kontrollerades. Néstan alla kontrollerade objekt bedomdes ha godtagbar
hantering.

En rapport frdn sommaren visade pd minskade problem med ungdomsfylleri, vilket kan vara en effekt av
forebyggande arbete inom omrédet.

Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.
Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Piteas tillvaxt paverkar nimndens verksamhet genom tillkommande tillsynsbehov. I huvudsak har verksamheten
bedrivits utan sirskilda avvikelser. Overlag halls handliggningstider och dialogen med niringslivet bedoms ha
fungerat bra. De nya riktlinjerna for serveringstillstdnd utarbetades i samverkan med krognéringen. Ett nytt
provtagningsschema for badvatten togs under aret fram i syfte att sdkerstélla att aktuella och tillforlitliga uppgifter
laggs till grund for beddmning av badvattnets kvalitet.

Ingen dndrad beddmning av maluppfyllelsen.
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Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Under éret genomfordes flera stdrre evenemang. Erfarenheterna fran dessa visar att samarbetet kring tillstand samt
utdvning av verksamhet som alkoholservering, hélsoskydd och livsmedel i allminhet fungerar bra. Dialogen mellan
myndighet och verksamhetsutdvare har utvecklats, bland annat i genomforandet av olika uppf6ljningsméten
kopplade till evenemangen. Projektinriktade inspektioner har provats som medel att utveckla effektivitet och
likabehandling.

Under aret har sex synpunkter som rér nimndens verksamhet ldmnats in. Synpunkterna har i huvudsak rort olika
former av storningar (buller, rékning i offentlig miljd, etc). En av synpunkterna dr under handldggning, medan dvriga
dr avslutade. Tre av dem ldmnades in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Verksamheten har under aret bedrivits enligt plan och utan betydande avvikelser. Overlag hélls godkinda
utsldppsnivaer och det &r fa livsmedelsanldggningar med anmérkningar pa hygienisk status. Under hosten
genomfordes en besvérsundersokning som syftade till att ge en beskrivning av hur allménheten anser att det &r att
leva och bo i Pited. Undersokningen visade att det finns problem att uppmérksamma nér det giller besvér av buller,
obehaglig lukt samt sot och damm, sérskilt i vissa bostadsomraden. Under éret har provtagningen av badvatten vid
storre EU-bad okat kraftigt. Proverna visar att vattnet har hallit en god kvalitet.

Alkoholtillsynen har under aret visat pa en lugnare utveckling under festivaler och pa krogar. Inspektioner av
serveringstillstdnd visade dverlag pa en god efterlevnad av de regler som finns inom alkoholservering.

Ingen dndrad bedomning av maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen halls och mél inom ekonomi och
verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedoms ha varit tillracklig.

Framtiden

Pitea vintas fortsatta att véixa. Det leder till fler och mer varierande tillsynsobjekt och tillstdndsdrenden. Nationella
styrmedel anses inte ge avsedda effekter for miljokvalitetsmalen, s& dndrad lagstiftning kan véntas.
Klimatforandringar medfor nya behov av tillsyn.

For att kunna svara upp mot 6kade och fordndrade tillsynsbehov behover tillsynsmetodiken utvecklas och dkad
samverkan med andra kommuner bor undersdkas. Anvandning av ny teknik och digitalisering som inslag i
tillsynsarbetet behover stérkas.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Identifiera och redovisa verksamheter Vv Kiar Uppdrag fran Rapporteras Nimndens verksamheter omfattar
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 myndighetsutovning, vilket gor att
med civilsamhillet eller med former mojligheterna att bedriva verksamhet i
som starker medarbetarnas delaktighet samverkan med civilsamhillet ar

begriansade. Ett mer projektbaserat
arbetssitt provas for att stirka
medarbetarnas delaktighet och ge
forutsattningar for internt lirande.
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Socialnamnden
\\

(-
Sven-Gosta Petterson  Fredrik Sjomark
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utféra kommunens uppgifter inom ramen for socialtjanstlagen (SOL), lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), lagarna om fardtjanst och riksfardtjanst, det kommunala
ansvaret enligt halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare
(LVM) samt lagen om bostadsanpasshing.

Periodens hiandelser

e  Stdd till barn och familjer har anstillt tva féltassistenter som ska arbeta uppsokande och forebyggande for
barn och ungdomar som befinner sig i riskmiljoer

e Handlingsplanen for forebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga tillsammans med Barn- och
utbildningsndmnden &r fardigstélld

e  Under hosten 2018 startade ett projekt pa Berggarden dér en extern aktdr utfor stédd- och serviceuppgifter,
med syfte att minska arbetsbelastningen for underskdterskorna

e Tva EU-projekt startade under 2018, badda med syfte att stirka kvinnors och méns stéllning pa
arbetsmarknaden samt bidra till socialtjdnstens kompetensforsorjning/-utveckling

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intdkter 294 881 284 146
Kostnader -1 188 665 -1 136 577
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -893 784 -852 431
Anslag (skattemedel) 849 230 817 058
Internranta -270 -278
Avskrivning -2 904 -3 037
Arets utfall -47 728 -38 688
Investeringar 2 479 3773
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd | 765 | 675 -90
Forvaltningsledning 3 864 3858 -6
Administrativ avdelning/Bemanningsenhet 19 860 23 175 3315
Stéd och omsorg 371297 333 063 -38 234
Aldreomsorgen 500 172 487 459 -12713
Summa 896 958 849 230 -47 728
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Strategiska omraden

Nimndsmal

2018

2017

Utbildning, arbete och naringsliv

Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet
att leva ett sjalvstandigt liv
(Riktat ndmndsmal)

Livsmiljo

Kommunens ildsta ska utifran behov erbjudas stdd, vard och omsorg av god
kvalitet
(Riktat ndmndsmdl)

== g bedomt [l 1 Milet ej uppfylit

2 Mlet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad @ 4 Malet helt uppfylit

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

el 201 7

Ekonomi

Personal

Livsmiljo

Analys
Ekonomi

. Ej uppfyllt

Socialndmnden redovisar for 2018 underskott om - 47,7 mkr vilket motsvarar 5,6 % i budgetavvikelse.

w2018 Barn o unga

Utbildning,
arbete o
naringsliv

Demokrati o
oppenhet

Stod och omsorg har under hela aret haft det storsta underskottet. Inflddet av orosanmélningar och drenden inom
Stod till barn och familjer har varit hogt fram till augusti vilket resulterade i hoga kostnader for konsultkdp for att
klara av utredningstiderna. Omradet har ocksa under hela aret haft svarigheter att rekrytera nya familjehem/jourhem
trots att personalen jobbar aktivt i fragan. Detta har lett till dyrare placeringar i forstarkt familjehem. Kostnaderna for

forsorjningsstod har 6kat under aret och naddde sin topp under november manad for att sen minska nagot under

december. Antalet hushall har varit farre 2018 jamfort med 2017 déremot &r kostnaden drygt 4 miljoner hogre i ar till

foljd av storre hushéll och langre tid i forsorjningsstod. Stod till vuxna med funktionsnedséttning har haft stora

utmaningar med Forsékringskassans dndrade beddmningar inom personlig assistans. Berdkningar av
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kostnadsoverviltring fran stat till kommun visar pa utdkade kostnader for 2018 om ca 11 mkr. Verksamhetsomradet
for psykosocialt stod till vuxna gjorde under hdsten en dversyn av personalplaneringen i bade psykiatri- och LSS-
boendena vilket ledde till minskad budgetavvikelse for omradet.

Aldreomsorgen genomgick en omorganisation i borjan av 2018 vilket har gjort det svart att pa ett rittvisande sitt
jamfora arets budgetavvikelse med fjolarets. Avdelningen har vid arets slut en negativ budgetavvikelse. Det storsta
underskottet ligger pé utférda hemtjansttimmar dir det varje manad utfors betydligt fler hemtjansttimmar &n vad det
finns budget for. Avdelningen har arbetat under &ret med att skirpa bistindsbedomningen for att bromsa den
kostnaden. Inom sérskilt boende 4r kostnaden for inhyrda sjukskoterskor en stor anledning till underskottet. Det har
varit brist pa sjukskoterskor under hela aret vilket har gjort det nddvéandigt att ta in hyrsjukskoterskor for att klara
bemanningskraven. Hemsjukvard dag och rehabteamet har paverkats av implementeringen av den nya
utskrivningslagen i form av dkade personalkostnader. Verksamheterna har beh6vt bemanna upp for att klara av sitt
uppdrag och har endast haft ett dygns betalningsansvar fran Region Norrbotten pa hela &ret. Aldreomsorgens storsta
utmaning under 2018 har varit att rekrytera vikarier vilket har medfort att ordinarie personal har fétt jobba overtid
som i sin tur har paverkat avdelningens kostnader negativt.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Utifran nyckeltalen t.0.m. november 2018 bestar socialtjdnstens personal till dvervigande del av kvinnor, ca 88 %.

Sjukfranvaron har minskat med 1,1 % sedan forra éret till 6,7 % totalt, (kvinnor 7,1 %, mén 3,9 %), dir minnen star
for den storsta minskningen. Det dr framforallt 1angtidsfranvaron som minskat. Inom dldreomsorgen har ett flertal
projekt genomforts i syfte att forbéttra medarbetarnas arbetsmiljo. Verksamheten har till exempel erbjudit
influensavaccin till alla medarbetare som arbetar brukarnira for att 6ka patientsdkerheten. P4 Berggarden har ett
projekt startat dar en extern aktor genomfor stdd- och serviceuppgifter for att minska arbetsbelastningen for
underskoterskorna. Ett annat projekt dldreomsorgen testat under 2018 ar att anstélla underskoterskor i hemsjukvérden
som utfor hilso- och sjukvardsinsatser i ordinért boende pa delegation av sjukskdterska. Dessutom genomfor
verksamheten en individuellt anpassad dokumentationsutbildning for all baspersonal dér tvd underskdterskor
anstéllts for att utbilda sina kolleger i dokumentation.

Forvaltningen har vissa svarigheter att rekrytera utbildad personal, malbedémningen géllande attraktiv arbetsgivare
lamnas oftrandrad. I socialtjdnstens verksamhetsplan for 2018 har ndimnden givit i uppdrag till férvaltningen att ta
fram en strategi for framtida kompetensforsorjning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Socialtjansten har under 2018 arbetat for att halla en bra kvalitet pa vard, omsorg, stdd och service till medborgarna.
Forvaltningen har ett stort behov av rekrytering och genom att skapa bra forutsittningar for arbetsintroduktion 6kar
forutséttningen for nyanstéllning och att nyinflyttade stannar i kommunen.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Fortsatt samarbete tillsammans med ett privat assistansbolag i ett projekt for kompetensutveckling av personal,
Kompetenslyftet PA. Samverkan med Pited IF genom Lagkamrat fortsétter.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla brukare/kunder ska ha méjlighet att delta i samhéllsutbudet. Under
aret har en nysatsning pa information och upplevelser av Kulturarenan skett dér olika typer av event anordnats inom

alla sérskilda boenden och dagverksamheter. Andra aktiviteter som pagatt under aret ar t.ex. sirskild introduktion,
sprakstdd och Boendepatrullen.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Liksom 2017 har antalet orosanmélningar fortsatt att 6ka och ddrmed ocksa antalet inledda utredningar, fran 281 st.
2017 till 334 st. 2018. Trots det har andelen drenden enligt Socialtjanstlagen med en utredningstid 6ver 4 manader
géllande barn och unga 0-20 ar sjunkit till 16 % 2018 jamfort med 62 % motsvarande period 2017. En stor
bidragande orsak till detta ar att verksamheten varit rétt bemannad, men ocksa att verksamheten under 2017 anlitade
konsulter till ett stort antal utredningar for att kon kunde arbetas bort. Detta gjorde att verksamheten under 2018
kunde starta fran ett nollage.

Stdd till barn och familjer har under éret fokuserat pa att utveckla egna behandlingsinsatser inom hemkommunen
med malséttning att minska uppbrott och minimera antal varddygn och placeringar. Detta har bland annat resulterat i
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att verksamheten under hosten anstillt tva faltassistenter, vars uppdrag ir att arbeta forebyggande och uppsokande
med barn och unga som vistas i riskmiljoer.

Inom St6d till barn och familjer har dven en s kallad Innovationssprint, som 4r en arbetsmetod for att komma fram
till innovativa 1dsningar pa ett problem, genomforts. Verksamheten kommer att arbeta vidare med ett intensivt stod
av behandlare som ska kunna séttas in parallellt med pagéende utredning for att minska uppbrott och placeringar och
snabbare kunna bedéma vilka insatser som kriavs i hemmet for att barnet/'ungdomen ska kunna bo kvar i sin
hemmiljo.

Uppdraget att utarbeta en handlingsplan for forebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga samt identifiera en
evidensbaserad metod for drogférebyggande arbete, har fardigstillts under hosten. Handlingsplanen &r klar och dir
presenteras bland annat fyra fokusomraden for fortsatt arbete; Fordldrastod och vuxenengagemang, Samrad och
samarbete, Samsyn och "roda traden" samt Kvalitetssékring och uppfoljning.

Under 2018 har antalet barn och ungdomar som varit placerade pé institution eller forstarkt familjehem 6kat nagot
frén i snitt 28 placerade per manad till 29,5. Antalet barn placerade i familjehem har minskat fran 60 december 2017
till 58 december 2018. Verksamheten har svérigheter att hitta lampliga familjehemsplatser vilket leder till dyrare
placeringar i privata forstdrkta familjehem. En plan for att rekrytera fler familjehemsplatser &r utarbetad, men det
finns en 6kad konkurrens fran privata aktdrer samt att det dr farre familjer som anméler intresse att bli familjehem.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Socialtjinsten har under éret tagit emot praktikanter i form av larlingar, elever frdn Vard- och Omsorgscollege,
praktikanter frén olika projekt och andra satsningar. Under 2018 har forvaltningen dven systematiserat placeringar av
praktikanter m.fl. da inflddet varit stort. Aldreomsorgen bedriver EU-projektet Employment for migrants dir
utrikesfodda praktikanter tas emot i verksamheten och dven samverkar med EU-projektet Larande rekrytering.

Delegationen unga till arbete (DUA) har tagit fart under aret. Socialtjénsten arbetar med att tillrédttaléigga ingangar for
maélgruppen till studier och arbete.

EU-projektet "Kompetenslyftet PA" inom personlig assistans startade varen 2018 dér syftet ar att stirka personliga
assistenters kompetenser for att pa sé sitt stirka deras stéllning pa arbetsmarknaden.

Ett arbete pagar sedan varen 2018 mellan Stdd till forsérjning och arbetsmarknadsenheten for att forbéttra rutiner,
oka flodet och ddarmed korta tiden 1 forsorjningsstodet samt 6ka antalet individer som gér till egen forsérjning. Stod
till forsérjning kommer ocksa att medverka i EU-projektet Motivera och Aktivera (MOA) som syftar att 6ka
Overgangarna till arbete. Tillsammans med samordningsférbundet Activus bedriver dven Stdd till forsdrjning
projektet "Rétt insats" dér fokus ligger pd malgruppen med psykisk ohélsa, sysselsittning och egen forsorjning.
Ytterligare ett projektet som bedrivs inom Stdd till forsorjning ar ett 3-arigt projekt som leds av SKL, dér 27
kommuner medverkar, for att utveckla nya modeller for att bl.a. minska det langvariga forsorjningsstodet.

Inom f6rsorjningsstdd utreds mojligheterna att anvanda en e-tjénst for att forenkla administrationen kring
forsorjningsstdd. Enheten har gjort studiebesdk till ett flertal andra kommuner som anvénder sig av detta samt
medverkat i olika utbildningstillféllen.

Malbedomningen for mélet kring ungdomsarbetsloshet bedoms till i hog grad uppfyllt utifran de aktiviteter som
socialtjansten gjort pd omréadet.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

I socialndmndens uppdrag ligger att alla ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Rent konkret innebér det olika
aktiviteter utifran brukarnas intresse som musikcirklar, hantverk, lattlast, utevistelser och egen tid med personal.
Socialtjansten har arbetat med interna kunskapshdjande utbildningar som pébdrjats och delvis genomforts. Under
aret har en nysatsning pa information och upplevelser av Kulturarenan skett dér olika typer av event anordnats inom
alla sirskilda boenden och dagverksambheter.

I enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer om systematiskt kvalitetsarbete har socialtjansten uppdaterat processkartor
som beskriver kdrnprocesserna inom bade myndighetsutdvning och verkstéllighet, i syfte att skapa en réttssiker och
jamstalld myndighetsutovning och verkstallighet.

Under 2018 inkom 19 synpunkter till socialtjansten. Av dessa rorde 14 stycken stod och omsorg och fem
dldreomsorgen. Alla drenden har hanterats. Sju synpunkter giller orosanmélningar till Stéd till barn och familj och i
ovrigt handlar det bland annat om klagomaél pa felparkerade bilar, parkeringsmojligheter, bemdtande och mer
personal.

Jamstalldhetsarbete under aret

e Alla virdegrundsambassadorer inom dldreomsorgen har under 2018 fétt utbildning i véald i néra relationer.
e [ EU-projektet "Kompetenslyftet PA" inom personlig assistans har utbildning i jamstélldhet erbjudits till alla
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personliga assistenter.

e Inom myndighetsutévningen sker en kontinuerlig kollegial granskning mellan AO och SO utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

e  Frén och med 2018 redovisar foreningar som soker foreningsbidrag sina medlemmars férdelning mellan
mén och kvinnor.

e  All statistik i EU-projekten redovisas pé kon.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Vintetiden till dldreomsorgens boenden é&r fortsatt 29 dagar, vilket &r bland de 25 % bésta i landet. Antalet
hemtjansttimmar ligger pé fortsatt hog niva. Den nya utskrivningslagen (frdn 5 till 3 planeringsdagar) dkar
pafrestningen pa hela dldreomsorgen att kunna ta emot de patienter som dr medicinskt fardigbehandlade pa
sjukhuset. Verksamheten har utifrn detta genomfort en Innovationssprint i syfte att effektivisera arbetssattet nér
brukarna skrivs ut fran sjukhuset. Detta kommer att provas i ett omrédde inom dldreomsorgen efter arsskiftet.

Socialndmndens arbete med digitalisering har fortsatt under 2018. Bland annat med hjélp av statliga medel for
valfardsteknik har det kunnat kdpas in olika typer av tekniklosningar, i syfte att stirka sjalvstdndigheten for brukarna.
Verksamheterna har ocksa genomfort ett antal digitaliseringsprojekt. Bland annat har dldreomsorgen testat en
medicinrobot hos ndgra brukare inom hemtjénsten. Roboten innebér en automatisk dosering av likemedel och
hjélper brukaren att ta 1dkemedlet vid ratt tidpunkt, vilket 6kar brukarens hélsa och sjélvsténdighet. Férvaltningen har
ocksa digitaliserat processen for avvikelsehantering enligt SoL/LSS och HSL. Socialndmnden har under 2018
beslutat att fortsdtta med GPS-larm inom &ldreomsorgen och har dven kopt in fler larm.

Gruppboendet Berggatan har flyttat till nya lokaler pa Berget och heter numera Stadson. Planerad inflyttning pé det
nya demensboendet pa Berget ar planerat till 2019 och det &r beslutat att det kommer att heta Angsgérden.

Under 2018 har andelen dverklagade beslut per 1 000 beslut varit 6,97 vilket ar ndgot under 2017 ars niva. Andelen
beslut som dndrats i domstol dr 2,08 per 1 000 beslut jamfort med 2017 da siffran var 1,10. Under 2018 var det fler
mén dn kvinnor som 6verklagade socialtjdnstens beslut och av de beslut som éndrades i domstol var det fler mén dn
kvinnor som fick sina beslut &ndrade. Detta skiljer sig ocksa fran foregdende ar dé det varit fler kvinnor som bade
overklagar och far sina beslut &ndrade.

Under 2018 6kade kostnaden for forsorjningsstodet kraftigt trots att hushallen &r farre, 832 under 2018 jamf{ort med
855 under 2017. Minskningen ar framfor allt kopplad till gruppen 65 ar och édldre dér antalet hushall atergatt till
tidigare nivaer. Tiden i forsorjningsstodet har blivit ndgot langre jamfort med 2017 (3,7 mén 2018, 3.6 méan 2017).
De grupper som star for bade 6kningen av antal hushéll och volymen ar framforallt arbetsldsa utan erséttning,
personer med ohélsa och arbetshinder av sociala skal.

Samsjukligheten, det vill sdga missbruk tillsammans med psykisk ohilsa, har dkat. Pited kommun samarbetar med
Region Norrbotten och déa framforallt med psykiatrivarden for att personer med samsjuklighet ska fa adekvat hjélp.
Samsjuklighet innebér ofta placeringar pa behandlingshem/institutioner som kostar mer eftersom det krévs speciell
kompetens. I syfte att uppna bittre behandlingsresultat har verksamheten tillsammans med Oppenvardspsykiatrin i
Pited borjat planera for ett gemensamt samarbetsteam.

Idag finns fa insatser i Pited kommun som méter upp de behov av stdd i vardagen som personer med missbruk och
beroende behdver. Socialtjinsten ser ett behov av att dka hemmaplanslésningar for tidigare hemtagning och med det
minska antalet kopta varddygn pa institution och under hosten 2018 har ett mer intensivt arbete runt detta inletts.
Detta skulle kunna ge en mgjlig kostnadsminskning géllande placeringar samt 6ka mojlighet att forebygga aterfall
hos brukarna.

Socialtjansten har under 2018 haft ett flertal vattenskador och andra renoveringsbehov inom bade dldreomsorgens
och stdd och omsorgs verksamheter, vilket medfort vakanser under renoveringen.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har bedrivits med stor ekonomisk medvetenhet utifrdn en prognos mot ett 6kat ekonomiskt underskott
under 2018 i jimforelse med foregaende ar. Insatser for att hejda kostnadsutvecklingen har beslutats av
socialndmnden under aret och kontinuerligt f6ljts upp. Nagra av de mer lyckosamma insatserna har lett till att
avdelningen Stdd och omsorg har kunnat bryta trenden mot de senaste arens 6kade underskott. Beslutade och
vidtagna atgérder inom verksamheten har dock visat sig vara otillrackliga for att uppné en budget i balans.

Under hosten har 4ven en mer djupgéende ekonomisk analys genomforts inom de verksamhetsomradena med
tydligast negativ kostnadsutveckling. Analysen har genomforts i samverkan med kommunens ekonomiavdelning och
innebér bra kunskap infér socialnimndens kommande fordndringsarbete mot framtidens socialtjénst och en ekonomi
i balans.

77



Framtiden

Socialndmnden stér infor stora utmaningar i framtiden. En allt mer komplex omvérld med nya krav och
forvantningar pa socialtjanst kommer att kriva nya sitt att tackla gamla problem och nya utmaningar.

En av socialtjénstens stora utmaningar ar att sikerstdlla bemanningen i de olika verksamheterna pa bade kort och
lang sikt. De senaste &ren har varit svért att rekrytera socionomer. Att 16sa detta genom inhyrda bemanningskonsulter
genererar hoga kostnader och gor att det inte finns kontinuitet inom myndighetsutovningen vilket forsvarar
uppfoljningen av drenden. Inom dldreomsorgen ir rekrytering av sjukskoterskor och 6vrig baspersonal en aktuell
problematik. Forvaltningen kommer i framtiden att behéva hitta nya végar for kompetensforsorjning av framforallt
de hér tva yrkesgrupperna.

Trots hogkonjunktur pa arbetsmarknaden s& kvarstar svarigheter for vissa personkategorier att f4 en anstéllning,
exempelvis personer med psykisk ohélsa eller personer med sprakproblematik i olika etableringsprogram.
Socialndmnden behdver hitta nya sitt att mota olika mélgrupper i nara samverkan med aktorer inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet. Samverkan bade internt inom socialnimnden och externt mot andra aktorer
kommer att vara avgoérande for att né resultat.

Kravet pa innovation och digitalisering i socialtjansten gor att verksamheterna sitter fokus pé teknik som kan 6ka
trygghet, kommunikation och sjélvstindighet hos kunderna och medarbetarna. Teknikutvecklingen i samhaéllet dkar
forutséttningarna for ett mer effektivt resursutnyttjande och forenklad administration samt béttre forutsattningar for
samverkan och for nya innovativa 16sningar inom socialtjansten.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att bromsa kostnadsutvecklingen och strivan om en budget i balans.
Effektivisering av budget- och prognosarbetet med hjélp av styr- och ledningssystem é&r viktigt for att né detta i
framtiden.

Allt fler dldre kommer att bo hemma s linge som méjligt. Aldreomsorgen méaste fortsitta ta hiinsyn till den Skande
dldre befolkningens behov och efterfragan av alternativa boendeformer och stdd i eget boende. Hosten 2019 6ppnas
det nya demensboendet Berget med 60 platser. Projektering for ytterligare ett nytt vard- och omsorgsboende med 80
platser kommer att ske under 2020.

Stod och omsorg kommer under 2019 att 6ppna ett LSS boende for barn, som en del i arbetet med att erbjuda vard
och stod pa hemmaplan.

Ett fortsatt fokus pé ansvarstagande ledarskap, medarbetarskap och god arbetsmiljo ar viktiga perspektiv infor
framtiden och det férdndringsarbete som kommer att prégla de ndrmaste arens utveckling av socialnimndens
verksamhet. Under hosten har socialndmnden anordnat temadagar dér politik och forvaltning krokat arm” i samtal
om framtidens socialtjédnst. Dagarna var inledningen pa den fordndringsprocess som ska mdta medborgarens
forvéantningar och krav pa en kvalitativ, kostnadseffektiv och modern socialtjdnst i framtiden.

Foto: Ulrika Boman
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Atgirder och uppdrag

anvindas generellt i vara verksamheter.
(samarbete BUN/SN)

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Utarbeta handlingsplan for forebyggande  Kar Atgéird fran AR 2015 Rapporteras Handlingsplan ar firdigstilld under
arbete kopplat till missbruk bland unga. AR 2017 december 2018.

Identifiera evidensbaserad metod for Rapporteras

drogférebyggande arbete som kan Delar 2018

For att Socialndmnden ska uppna en
ekonomi i balans far kommunchef i
uppdrag att overvaga en
organisationsforandring i syfte att
tydliggora ansvar och rollfordelning
mellan Kommunstyrelse, Socialnimnd
och Socialférvaltning

> Pagar

Atgird fran DELAR
2017

Fortlépande vid
varje KS
Slutrapport till
KS

For att socialnamnden ska uppna en
ekonomi i balans har kommunchef
genomfort atgirder som bestar av en
oversyn av tjansteorganisationen,
identifiering av Iopande
forbattringsarbeten inom hela
socialtjansten, utarbetat en
handlingsplan for avdelningen stod och
omsorg, utveckla analysarbetet av
verksamheterna samt arbeta for att
tydliggora ansvar och rollfordelning
mellan kommunstyrelse, socialnamnd
och socialtjanst. Socialchef har darefter
initierat ett utvecklingsarbete inom hela
verksamheten med en tydlig malbild.

Identifiera och redovisa verksamheter  Klar Uppdrag fran Rapporteras Inom Stéd och omsorg pagar en

(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 utredning om det ar mojligt att driva ett

med civilsamhallet eller med former boendechefsomrade som resultatenhet.

som starker medarbetarnas delaktighet

Fortsatt uppdrag att arbeta med  Kiar Riktlinje AR Flera innovativa projekt har utvecklats

ekonomi, innovation och digitalisering under 2018 t.ex. introduktionsmaterial
for utrikesfodda, e-tjanst
forsorjningsstod, medicinrobot,
bemanningsrobot och digitalisering
avvikelser.

Kommunchef ska utreda hantering och > PRgar Atgird fran DELAR Rapporteras Nuldgsanalys genomford hosten 2018.

organisering av forsorjningsstod g 2018 AR 2019 Forstudie inledd.
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Overformyndarnamnden

Maria Holmqvist Ek
Ordférande

Naimndens uppdrag

Overformyndarnamnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode man och forvaltare. Genom
tillsynen motverkas rattsforluster for underariga samt for de som pa grund av sjukdom eller annan anledning har en
god man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestammelserna om hur namnden ska utéva sin tillsyn finns

i Foraldrabalken.

Periodens hiandelser

e Kommunfullméktige har fattat beslut om gemensam dverformyndarverksamhet och nimnd med Alvsbyns
kommun fran den 1 januari 2019

e  Fokus har varit att utveckla tillgdng och information sdsom blanketter pa webben

e Har vidare arbetat med att ta fram e-tjanster for att underlétta fér medborgare och stéllforetradare

Ekonomi
Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internrinta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrakning (tkr)

Namnd
Overformyndarverksamhet

Summa

2018 2017
1212 1 988
-4 927 -5 307
-3715 -3319
3683 3127
0 0
-14 -10
-46 -202
20
Nettokostnader Budget Avvikelse
294 345 51
3435 3338 -97
3729 3683 -46

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Demokrati och 6ppenhet

Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
(@ Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Ekonomi - Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

w= £ bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt

2 Milet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfylit
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

e 20| 7
=@==2018 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
emokrati o
Personal 5
oppenhet
Livsmiljo
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Némnden redovisar nollresultat for aret. Fem tjénstepersoner har sysselsatts pa dverformyndarexpeditionen, bade
med l6pande drenden samt betydande forberedelsearbete infor start av gemensam verksamhet med Alvsbyns
kommun fran 2019.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Némnden bidrar till de 6vergripande prioriterade malen genom sin tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och
formyndarskap.

Néamnden arbetar for att ge den enskilde mojlighet att leva ett sjélvstiandigt liv genom att anpassa stddet efter den
enskildes behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan bo kvar i sitt boende.

Att ensamkommande barn fér stod och hjélp av en god man bidrar till deras integration i samhéllet.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad
I drenden angdende ensamkommande barn arbetar nimnden for att god man ska forordnas skyndsamt.

I samtliga formynderskap, 269 stycken, arbetar nimnden for att barnens bésta ska tillvaratas i varje beslut samt
arbetar nimnden med att beakta barns ritt till delaktighet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Verksamheten har under hosten genomfort en utbildning for alla gode mén och forvaltare i Pited kommun och
Alvsbyns kommun. Utbildningens syfte var att ge de gode ménnen och forvaltarna en grundutbildning i vad
uppdraget som god man och forvaltare innebér och vad som forvéntas av dem.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Overformyndarndmndens verksamhet grundar sig p4 att alla har lika ritt oavsett fsSrmagor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns, i syfte att ge stod till personer som inte sjédlva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina
angeldgenheter, dr en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten ér att 6verformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare samt de stallforetradare det vill sdga gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge
underariga samt huvudmén den trygghet som éatgirden syftar till.

Verksamheten har arbetat med att utveckla nya rutiner och riktlinjer for en dkad effektivitet och rittssiakerhet.
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Verksamheten har vidare arbetat med att revidera blanketter och broschyrer for att forenkla for anvindarna samt
arbetat for att ge medborgare och andra ett bra bemoétande, tillforlitlig information, god tillganglighet och service.

Under éret har efterfragan av presentation av nimndens ansvarsomrade okat fran anstillda, myndigheter, féreningar
och fran boenden inom kommunen. Samarbetet med dessa aktdrer har séledes okat.

Néamnden har under aret haft en 6kad efterfragan pa allménna handlingar.
Inga drenden frdn "Synpunkten" har inkommit.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Under aret har verksamheten inte sett att den nya lagen om framtidsfullmakter som tradde i kraft 1 juli 2017 har fatt
nagot genomslag. Inte heller tilldgget i fordldrabalken (nytt 17 kapitel) om behorighet for anhdriga att vidta
vardagliga rattshandlingar for den enskildes rdkning har fatt ndgon storre paverkan. Under aret har anhoriga
informerats om den nya lagen, men bankernas bestimmelser gor att anhdriga har svart att anvénda sig av det nya
tilldgget i fordldrabalken varfér godmanskap dnda maste anordnas.

Antalet drenden géllande god man har under 2018 dkat vilket har inneburit ett 6kat rekryterings- och
utbildningsbehov av gode mén och forvaltare. Vad giller forvaltarskap ar 6verformyndarndmnden skyldig att varje ar
omprova samtliga forvaltarskap. Omprovningen gors for att ta reda pa om forvaltarskapet ska fortsétta, utokas eller
om det finns anledning fér 6verformyndarndmnden att vinda sig till tingsratten och begéra att forvaltarskapet ska
upphora eller dndras. Antalet drenden géllande foérvaltare har under 2018 minskat med anledning av att ett flertal
drenden vid omprévning har upphort eller dndrats till att bli anordnande av godmanskap.

Under éret har fem ensamkommande barn fatt en god man och 64 vuxna har fatt en god man eller forvaltare
forordnad for sig. Totalt har antalet &renden under aret minskat vilket beror pa att ett stort antal ensamkommande
barn har blivit myndiga samt att farre ensamkommande barn anvisats till kommunen. Det har vidare varit férre
avslutade drenden jamfort med tidigare ar. Vid arets borjan fanns 585 pagaende drenden hos dverformyndarndmnden
och vid érets slut fanns totalt 576 drenden.

2016 2017 2018

Antal aktiva drenden (31 dec) 634 585 576
- godmanskap 271 277 299
- forvaltarskap 68 70 62
- formynderskap 266 218 206
- drenden under uppbyggnad 29 20 9
Arenden avslutade under 143 140 128
aret

God ekonomisk hushallning

Néamnden har kontinuerligt f6ljt och analyserat insatser och kostnader under éaret for att pa bésta och effektivaste sétt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna beddmningen &r att ndémndens verksamhet genomfors med god
ekonomisk hushéllning utifran arets handelser. Intern styrning och kontroll bedoms tillracklig.

Framtiden

Kommunfullmiktige i Pited kommun och Alvsbyns kommun har under 4ret fattat beslut om att samverka i en
gemensam Overformyndarndmnd med verksamheten forlagd i Pited kommun med start 1 januari 2019. Att samverka
med Alvsbyn medfor en 6kad drendemingd motsvarande 15 - 20 %. Verksamheten i Pited kommun kommer att
bemannas med befintlig personal som bestér av fem arsarbetare. Verksamheten kommer under 2019 att behdva ga
igenom de drenden som har handlagts av Alvsbyns kommun samt i de fall det behdvs genomfora atgirder och beslut
i efterhand. Detta arbete ir viktigt eftersom dverformyndarnimnden i Pite har tagit dver ansvaret for Alvsbyns
drenden frén januari 2019

For verksamheten kommer samverkan dven att innebéra ett 6kat merarbete under 2019 avseende tillsyn och
granskning av arsrikning for 2018. Stéllforetrddare redovisar arligen sitt uppdrag till verformyndarndmnden genom
att limna in en arsrikning med tillhérande bilagor. De stillforetridare som har sitt uppdrag i Alvsbyns kommun
under 2018 kommer dérfor att fa sin arsrakning granskad av Pited under 2019 och de kommer att granskas efter de
riktlinjer som Pitea har att folja. Verksamheten kommer under forsta delen av 2019 att erbjuda samtliga
stallforetradare i bada kommunerna en utbildning i att redovisa. Verksamheten kommer &ven under 2019 att foréndra
sitt arbetssitt genom att storre utstrickning anvénda sig av riktlinjer och rutiner for att bland annat effektivisera
granskningen av &rsriakningar.
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Den risk som dverformyndarndmnden ser med samverkan &r att arbetsbelastningen pa personalen okar vilket kan
medfora stressrelaterade situationer. Verksamheten kommer dérfor att fortsétta med den paborjade teamutvecklingen
for att underlitta tjinsteménnens arbetssituation. Verksamheten kommer vidare att ha en extra halvtidstjanst under
tre ménader for att utfora enklare administrativa arbetsuppgifter och dirmed frigdra resurser for tjanstemén pa
overformyndarexpeditionen att kunna hantera samverkan med Alvsbyn.

Under slutet av 2018 pébdrjades ett arbete med att utveckla blanketter till e-tjénster. Detta arbete kommer att fortga
och de forsta e-tjédnsterna kommer att lanseras under véren 2019. For att verksamheten ska effektiviseras och spara
tid vid tillsyn och granskning av &rsrakningar krévs en utveckling av anvindande av e-tjénster.

Pited kommun har under 2018 tagit emot underariga kvotflyktingar vilket paverkar Overférmyndarnimndens
verksamhet dé alla underariga ska ha en sérskilt forordnad férmyndare. I vissa drenden har dven god man behdvt
forordnas i avvaktan pd tingsrittens beslut. Namnden vet inte hur detta kommer att pdverka verksamheten framover.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Identifiera och redovisa verksamheter  Kiar Uppdrag fran Rapporteras En gemensam namnd och verksamhet
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 med Alvsbyns kommun ar beslutad, den
med civilsamhillet eller med former nya organisationen trader i kraft januari
som starker medarbetarnas delaktighet 2019.
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Kost- och servicenamnden

Marita Bjérkman Jan Stall
Forsman Forvaltningschef
Ordférande

Naimndens uppdrag

Kost-och servicenamnden ar en gemensam namnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget &r att producera
kylda matratter vid Ojebyn produktionskok till ordinart boende i Pited kommun och ordinart och sarskilt boende i
Luled kommun. Namnden ska utveckla maltidsverksamheten och begransa kostnadsokning inom omréadet.

Periodens hiandelser

e 2018 var ett planeringsar med fokus pa att forbereda verksamheten och organisationen infor uppstarten den
1 februari 2019

e Om- och tillbyggnad har genomforts vid Ojebyns produktionskok

e  Planering pagar bland annat med att skapa attraktivt maltidsutbud till matgésterna, introducera nyanstillda
och befintliga medarbetare, sékerstélla tydliga och sékra rutiner for drift, underhall och internkontroll

e En av de storre upphandlingarna i Pited kommun avseende livsmedel har avslutats dar d&ven Kost- och
servicendmndens (KSN) volymer ingér

Ekonomi
Utfall (tkr)
2018 2017
Intakter 277 0
Kostnader =277 0
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internrinta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kost- och servicenimnden 0 0 0
Summa 0 0 0

God ekonomisk hushallning

Kost- och servicendmnden startade 15 mars 2018. Ansvaret for produktion av kylda matrétter till ordinart boende i
Pited overgick da till nimnden. Under éret har 43 994 antal portioner varav normalkost 37 700 stycken och
specialkost 6 294 stycken. Fastighets- och servicenimnden har under aret hanterat Pited kommuns kostnader och

intékter for denna produktion. De kostnader som belastat Kost- och servicendmnden &r kostnader for nimndens
administration. Kostnaden 277 tkr fordelas lika mellan Luled och Pited kommun.

Framtiden

Fokus 4r att f& en vil fungerande samverkan runt produktionen av kylda matrétter till Lulea och Pited kommun. I
detta ligger att utveckla arbetsprocesser, rutiner och arbetsformer for att uppné kvalitetssdkrade och vilsmakande
matratter.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberattelse

Resultatsammanstallning per bolag vid &rsbokslutet

2017 2018 2018 Koncernbidrag 2018
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Limnat Erhallet
finansiella poster finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -10 284 -9 834 24 424 -4 380 56 211
AB PiteBo 20 338 26 645 22 940
Pited Renhallning och Vatten AB 7 233 10 638 6 -5709
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 18 944 16 420 7293 -8210
Pitea Hamn AB 9412 9 321 3 046 -4 661
AB PiteEnergi (konc) 69 268 75263 29717 -37 631
Pitea Science Park AB -2 520 -4 313 7 4 380

Periodens hiandelser

e NBA Energi & Miljoutveckling AB ombildades i borjan av éret till Trahallen AB och blev ett deldgt bolag
mellan Pited Néringsfastigheter AB (51 %) och Lundkvist Travaru AB (49 %).

e Norrgasol AB ér sedan borjan av aret ett heldgt dotterbolag till AB PiteEnergi. Under hosten pabdrjades en
diskussion om att sélja Norrgasols mark och byggnader till Pited Hamn AB.

e Ny VD rekryterades i borjan av éret till Pited Naringsfastigheter AB.

e Arbetet med att anpassa bolagen till GDPR (Dataskyddsférordningen) har pagatt under perioden och ar nu
implementerat i bolagen.

e Arbetet med en anpassning av bolagens verksambheter till ny lag for informationssékerhet pdborjades under
hosten, vilket koordineras och leds av kommunens informationssikerhetsansvarig.

e Reviderat dgardirektiv for Nolia AB har framtagits tillsammans med de dvriga dgarkommunerna Skelleftea
och Umea.

e  Arbetet med samverkan/samordning inom koncernen och med kommunen har fortsatt. Inom fokusomradet
ink&p har en 16sning med en gemensam inkdpsorganisation for koncernen beslutats och implementerats
under hosten.

e Nolias VD avslutade sin anstéllning i augusti, en tf. VD har utsetts.

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017

Intakter 1 069 767 1 006 162
Kostnader -908 620 -846 729
Rérelseresultat 161 747 159 433
Finansiella intakter 652 1 070
Finansiella kostnader -47 454 -55 795
Resultat efter finansiella poster 114 345 104 708
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -22 131 -21 881
Arets resultat 92214 82 827
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 90 526 81 436
Minoritetsintresse | 688 1391
Investeringar 367 565 358 638

Analys

Ekonomi
. Helt uppfyllt

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingar forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Naringsfastigheter AB, Pited Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited
Science Park AB. Nolia AB ags till 33,33 procent och redovisas som intressebolag.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster &r i flera av bolagen béttre &n foregdende ar. Totalt sett innebér det
ocksa att koncernens resultat efter finansiella poster ar béttre dn for samma period foregaende ar och vésentligt béttre
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an budget och landar pa 114,3 mkr. Resultatforbéttringen hérror till storsta delen av minskade rantekostnader men
dven ett ndgot forbattrat rorelseresultat.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar har under 2018 uppgatt till 367,6 mkr, budgeterat utfall
var 445,4 mkr.

Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton, uppgar per 181231 till 60,3 mkr.
I jamforelse med 171231 har likviditeten minskat med 33,9.

Koncernens langfristiga lan inklusive kortfristig del uppgér 181231 till 2 416,1 mkr. Lanen har under 2018 minskat
med 5,9 mkr.

Koncernens totala balansomslutning uppgar till pd 4 172,6 mkr. Det innebér att bolagskoncernen utgér mer dn
hilften av den totala kommunkoncernens balansomslutning for Pited kommun.
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Pitea Kommunféretag AB (moderbolag)

7

D i \ =4
Helena Stenberg Jan Jonsson
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och férvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i
huvudsak Pited kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument for styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor
av strategisk eller operativ karaktar. VD har mgjlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande
delta i dotterbolagens styrelsesammantraden.

Periodens hiandelser

e Enligt styrelsens forslag beslutade arsstimman i maj att [imna utdelning med 7,45 mkr utifran bokslut 2017,
till 4garen Pited kommun

e Riskanalys och internkontrollplan har framtagits for 2018

e  Mote har genomforts med kommunens néringslivsavdelning och bolagens VD:ar i syfte att tydliggora roller
och ansvar avseende att forbéattra Piteas arbete med att utveckla néringslivet i kommunen

e Enreviderad bolagspolicy har framtagits samt dven beslutats av Kommunfullméktige

o Ettarbete med forbattrad Info-sdkerhet drivs nu i samverkan mellan kommunen och bolagen

e En Oversyn av investeringsprocessen genomfordes under hosten. Resultatet ska bli riktlinjer for hur
investeringar ska prioriteras och beslutas inom koncernen

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2018 2017
Intakter 943 518
Kostnader -5123 -4 951
Rorelseresultat -4 180 -4 433
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -5 654 -5 851
Resultat efter finansiella poster -9 834 -10 284
Bokslutsdispositioner 41 246 40 215
Skatt -6 988 -6 784
Arets resultat 24 424 23 147
Investeringar 0 28 500
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017

Utbildning, arbete och naringsliv | (=% Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

=
o

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet (=] Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

(=] Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhaillsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till -9,8 mkr vilket ar béttre &n budget och béttre dn utfallet for
2017. I resultatet ingar en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med -0,6 mkr. Rantekostnaderna ar nagot lagre dn
foregédende ar, da en mindre del av de langfristiga lanen amorterades bort under hosten 2017. Darutover planeras att
under forsta kvartalet 2019 gora ytterligare en amortering.

Pited Kommunftretag AB har uppfyllt malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pited Kommunforetag AB.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Bolaget har stottat det naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen, samt att vidare stirka
varumérket Pited. Inom bolagskoncernen lyfts fram jamstdlldhets- och mangfaldsaspekter, bland annat genom
redovisningar i samband med &rsstimmorna. Aktivt bistitt dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med att utveckla
potentiella nya bostéder byggda av elever vid Strombackagymnasiet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Ett gemensamt arbete har utforts tillsammans med kommunens Naringlivsavdelning och
Samhéllsbyggnadsforvaltningen i syfte att stirka Pited som ort for foretag och ménniskor.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen fick allménheten en bra bild av de kommunala bolagens
verksambhet.

Bolagen har organiserat en sa kallad "Arsstimmodag", dir information ges av samtliga bolag till
kommunfullméktiges ledaméter. Hér fanns ocksd mojlighet att stilla fragor om verksamheten.
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Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

For att forbéttra forutsattningarna for livsmiljon har AB PiteBo som ingér i koncernen projekterat bostéder i centrala
Pited och i ytteromraden.

Gemensamt arbete med koordinering av néaringslivsarbetet med aktorer som PIKAB med dotterbolagen,
Naringslivsavdelningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Framtiden

De fordndringar avseende begrénsade rianteavdrag for foretag och som planeras inféras av regeringen under aret
kommer nir de infors paverka savél moderbolaget som dottrarna negativt.

En forsta hojning av styrrantan har nu skett i januari 2019 med + 0,25%. Under 2019 finns risk att styrrédntan kan
hgjas ytterligare, men da marginellt och féormodligen forst mot slutet av aret. Med tanke pa lanebild och géllande
finanspolicy forvéntas inte eventuella hdjningar av Riksbankens styrrinta paverka moderbolagets eller
dotterbolagens resultat naimnvirt under aret.

En mindre konjunkturnedgéng och specifikt da det giller byggmarknaden kan péverka bolagen positivt eftersom
konkurrensen om de projekt som ska genomforas under aret forvintas oka.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna forslag pa ' Klar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom

samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av

kommunkoncernen som innebar okad kommunkoncernen pagar. Den

effektivitet, minskade kostnader, inkdpsorganisation som under 2018

minskad sarbarhet och méjlighet att bildades med utgangspunkt i PiteEnergis

sakerstilla kvalitet i verksamheterna. befintliga organisation har under aret
kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.

Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. v Klar Uppdrag fran Rapporteras

Dock kan utdelningen reduceras med Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019

eventuellt bokfort koncernbidrag till

Pitea Science Park AB, for det ar som

utdelningen harror fran.

Kommunchefen far i uppdrag att Vv Kar Uppdrag fran Rapporteras Kommunchef och koncern VD triffas

tillsammans med koncern-VD ta ansvar Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 regelbundet och ibland tillsammans med

for de ledningskonsekvenser samt dotterbolags VD:ar och har da sarskilt

utveckla och samordna de omraden fokuserat pa foljande omraden:

som beskrivs under kapitel 6 i - Innovation och digitalisering

”Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar okad - Arbeta for okad inflyttning av

miluppfyllelse for de 6vergripande befolkning i arbetsfor alder

malen med sirskilt fokus pa de tre - Naringslivsklimatet

prioriterade malen. Inom dessa tre omraden genomfdrdes
2018 ett antal gemensamma aktiviteter.
Ovriga omraden diskuteras pa
gemensamma traffar dar
erfarenhetsutbyte sker.
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AB PiteBo

Tore Poromaa Maria Sandstrom
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift ar att pa uppdrag av Pitea kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pa bra bostader och i forekommande fall
lokaler som upplats med hyresrétt, alt kooperativ hyresratt, inom kommunen. P& sa satt tillhandahalls prisvarda
bostader i en miljoé dar manniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.
Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsérjningen i

kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostader som upplats med
hyresratt som langsiktigt uppgar till minst 45 % och hagst 55 %.

Periodens hiandelser

e Strombackaskolans produktion av hus 4 pa Furulund, fortgéar. Leverans av fyra lagenheter berdknas ske
2019.

e Strombackaskolans produktion av hus 1 p& Universitetsomradet har under hosten 2018 planerats och
forberetts for byggstart. Hus 1 ar det forsta i raden av totalt tre hus.

e [ slutet av aret har ett nyproduktionsprojekt prioriterats pa Universitetsomradet. Bolagets styrelse tar
stdllning till projektet i januari 2019.

e Bolaget har under hosten 2018 anstillt en fastighetsstrateg i syfte att stirka den strategiska grunden i
bolagets fastighetsforvaltning.

e Bolaget har under perioden varit delaktiga i att etablera en gemensam inkdpsorganisation inom PIKAB.
Ambitionen ar att effektivisera hela ink6psprocessen.

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017
Intakter 253 045 243 972
Kostnader -210414 -204 569
Rérelseresultat 42 631 39 403
Finansiella intakter 3 2
Finansiella kostnader -15 989 -19 067
Resultat efter finansiella poster 26 645 20 338
Bokslutsdispositioner -2 487 2509
Skatt -1 218 648
Arets resultat 22 940 18 477
Investeringar 29 801 88 774
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Mal och maluppfyllelse

N
o
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~

Strategiska omraden Overgripande mal

Utbildning, arbete och néringsliv | (&  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invinare

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Demokrati och 6ppenhet (@ Pited priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

(=5}  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

w=Ej bedomt | Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Bolaget har haft en god och stabil ekonomisk utveckling flera ar i rad och 2018 &rs resultat fore skatt och
dispositioner, 26,6 mkr, ir ett av de hogsta historiskt. Jimfort med 2017 har resultatet forbattrats med 31 % fran
20,3 mkr och &n mer vid jamforelse med 2016 (64 %). Anledningen dr hogre hyresintikter och ldgre rintekostnader.
Jamfort med budget for 2018 ar utfallet en forbéttring med 5,2 mkr eller 24 %. I utfallet ingér da en
nedskrivningspost pa 2,6 mkr vilket inte har ingatt i budgeten. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick till

7,4 % vilket ligger 6ver dgarens langsiktiga krav pa 5,0 %. Avkastningen for 2017 uppgick till 6,2 %.

Personal

. Helt uppfyllt

Den forandring som genomfordes i bovdrdsorganisationen 2017 har etablerats. I den foérdndringen skapades en
projektgrupp med tre bovérdar som frigjordes fran sina bovirdsomraden for andra arbetsuppgifter. Det har resulterat
1 att bolaget har kunnat genomfora fler utvecklingsprojekt, fler atgirder har vidtagits i egen regi samt att avlastningen
vid stora arbetsbelastningar har fungerat béttre.

Bolagets gemensamma personaltrianing har utdkats under 2018 till drygt 70 traningspass vilket &r en 6kning med
55 % jamfort med 2017. Detta uppmérksammas positivt av foretagshilsovarden och uppskattas av medarbetarna.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har arbetat aktivt med nyproduktion i ett flertal projekt. Tre exempel ar projektet "Blabarsskogen" med 64
lagenheter, hus 4 p& Furulund med fyra lagenheter samt hus 1 pa Universitetsomradet med étta lagenheter. Samtliga
dessa projekt bidrar till kommunens prioriterade mal med fler bostédder (tillvixt), nya bostadsmiljoer (attraktiva och
varierande boendemiljoer) samt en mangfald i bostadsalternativ for olika kundgrupper.

Ombyggnad av ett tidigare gruppboende har genomforts, vilket resulterat i fyra nya lagenheter pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Under aret har 35 ldgenheter tilldelats kommunen for nyanlédnda, enligt kommunens behov.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Bolagets samarbete med Strombackaskolans byggprogram skapar praktikplatser for elever pé en verklighetsanknuten
byggarbetsplats. Syftet &r att sdkerstélla god kvalitet pa utbildningen samt 6ka elevernas konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden.

Produktion av hus 4 pd Furulund har fortgétt under &ret. Inflyttning beréknas ske 2019. Stora forberedelser har
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samtidigt skett for att mojliggora nésta elevbygge pé Universitetsomradet. Bolaget har under aret investerat 3,8 mkr i
projektet som bl.a. avser markarbeten. Totalt planeras for tre stycken trevningshus med totalt 24 ldgenheter.

Enligt 6verenskommelse mellan kommunen, Strdémbacka och bolaget, ska parterna planera foér behovet av
elevbyggen de kommande tio aren, dirav har diskussioner redan inletts.

Under 2018 har bolaget i samverkan med Strombacka genomfort ett projekt med syfte att genomlysa det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa elevbygget. Tack vare projektet har arbetsmiljdarbetet forbéttrats.

Demokrati och oppenhet

. Helt uppfyllt

Pitebor i alla aldrar ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling.

Gardsgrupper ar hyresgisternas forum for boendeinflytande. Under 2018 har ett flertal aktiviteter genomforts, t.ex.
forbéttring av utemiljéer och genomférande av gardsgruppskonferens med alla aktiva i gardsgrupperna. Ett nytt
utvecklingsavtal har ingétts med Hyresgéstforeningen.

Enligt hyresgéstenkéten ar stor andel av bolagets hyresgéster nojda eller mycket ndjda med tryggheten i de olika
bostadsomradena. Bolaget har dock en ambition att stirka upplevelsen av trygghet ytterligare. Pa bolagets initiativ
har gardsgrupperna genomfort en workshop om forslag pa trygghetsskapande atgérder som hyresgésterna skulle
uppskatta. Utfallet kommer att paverka bolagets satsningar pa 6kad trygghet framover.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund.

Under aret har 35 lagenheter tilldelats kommunen for nyanldnda. Kommunen hyr totalt 51 lagenheter for nyanldnda
pa Ankars. Dessa har tidigare varit studentldgenheter.

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Tilldelning av lagenheter sker pé ett objektivt sitt utan hinsyn till kon, alder, religion eller etnicitet. Hela bolagets
uthyrning vilar p& denna grund och sékerstéller enskilda méinniskors likvirdiga réttigheter.

Rekryteringen av en kvinnlig bovérd i bolagets bovardsgrupp, medfor en 6kad jamstélldhet vilket ar positivt bade for
arbetsmiljon och i hyresgistrelationer.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Arbetet med att minska energianvéndandet har bedrivits med samma hdga ambition som tidigare 4r. Samverkan med
Luleéd Tekniska Universitet pagar i tre olika projekt med syfte att 4stadkomma energieffektiv fastighetsdrift.

Bolaget har gatt med i Allmannyttans Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Mélet ar att de allménnyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att
energianvandningen ska minska med 30 procent med utgangspunkt fran ar 2007.

Den planerade investeringen i konvertering av ventilation till fran och tilluftsventilation med varmeatervinning
(FTX) har forsenats. Projektet paborjades i slutet av 2018 och fardigstélls under 2019.

Framtiden

Det framsta orosmolnet &r ranteutvecklingen efter att Riksbanken hdjde repordntan i december 2018 frén -0.50 % till
-0.25 %. Riksbanken prognosticerar en ndsta hdjning under andra halvan av 2019. Réntenivén &r fortsatt mycket lag
men trenden har brutits. Bolaget har en relativt hog laneskuld, 864,4 mkr, och dven sma rantehdjningar paverkar
bolagets resultatutveckling negativt. En ranteuppgang pa 1 % motsvarar pa sikt 6kade rantekostnader pa ca 9 mkr per
ar, vilket visentligt paverkar bolagets resultat framét i tiden. Bolagets ambition &r att Gver tiden arbeta ned
laneskulden med 16pande amortering samt att undvika storre nyuppléning for att minska kénsligheten vid
ranteuppgang.

Hogre ranteniva leder inte enbart till okade rédntekostnader utan sénker ocksa marknadsvérdet i det befintliga
fastighetsinnehavet. Detta medfor dkade risker for nedskrivning, frémst i de yttre geografiska omradena dér
marknadsvérdena dr lagre 4n i de centrala delarna.

Att nd en 6verenskommelse med Hyresgastforeningen om en hdjning av bolagets hyresniva ér en av bolagets mest
centrala fragor. En 6kad intéktsbas &r en forutséttning for kunna leverera i enlighet med lagstiftning och dgardirektiv,
dvs. att ansvara for en langsiktig fastighetsforvaltning, att nyproducera enligt plan, att kunna utveckla bolaget i
service, teknik och hyresgisternas inflytande samt att behalla en stark ekonomisk grund.

Under 2019 giller nya regler for begransning i rdnteavdrag. I takt med att rintan hojs kommer effekten av dessa nya
regler att paverka bolaget alltmer negativt i form av dkad skatt.
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Atgirder och uppdrag

kommunkoncernen som innebar okad
effektivitet, minskade kostnader,
minskad sarbarhet och mdjlighet att
sakerstalla kvalitet i verksamheterna.

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Bolagskoncernen ska limna forslag pa  Kar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av

kommunkoncernen pagar. Den
inkopsorganisation som under 2018
bildades med utgangspunkt i PiteEnergis
befintliga organisation har under aret
kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.
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AB PiteEnergi (koncernen)
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Lars-Olof Petterson  Daniel Fahraeus
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt satt tillgodose invanare och féretag inom, i huvudsak
Pited kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet.
Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och féretagsmiljo i kommunen och pa évriga marknader dar bolaget
verkar. Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en val utvecklad miljoprofil pa de produkter
och tjanster man tillhandahaller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och val strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en 6kad tillgang,
produktion och anvandning av fornyelsebar energi.

Periodens hiandelser

e Forsdljningen av el och fjarrvarme dverstiger budgeterade siffror trots att aret varit 1,2 % varmare &n ett s.k.
normaldr, till stor del beroende pa att inledningen av aret var betydligt kallare &n normalt. Okad efterfragan
inom Europa har hojt priset pa sa kallade ursprungsgarantier, ndgot som okar foretagets kostnader for
fornybar el och saledes minskat marginalen pa sald el. Elproduktionen i Sikfors kraftstation gynnas av de
hdga elpriserna under aret och gor ett resultat 6ver budget.

e  Under aret har utvecklingsprojektet i Hortlax avbrutits och anldggningen sélts till tidigare samarbetspartner.

e Under hosten etablerades en ny tjansteavdelning inom foretaget med syfte att utveckla tjanster inom bl.a.
solel och laddinfrastruktur. Arbete med digitalisering fortsétter, bdde genom interna projekt och genom att
utveckla nya tjénster till kunderna

e Investeringar i infrastrukturer och digitalisering ligger pa en hdg niva och skapar forutséttningar for att
langsiktigt bibehalla leveranssékerhet och att utveckla affarerna. Bidrag for utbyggnad av bredband i
glesbygd har beviljats under aret vilket skapar forutséttningar att bygga ut och ansluta flertalet byar de
nirmaste dren.

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017
Intakter 537 980 503 383
Kostnader -458 865 -428 060
Rorelseresultat 79 115 75323
Finansiella intdkter 2 546 258
Finansiella kostnader -6 398 -6 313
Resultat efter finansiella poster 75 263 69 268
Bokslutsdispositioner -37 631 -34 633
Skatt -7915 -7 938
Arets resultat 29717 26 697
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 29 695 27 294
Minoritetsintresse 22 -597
Investeringar 100 724 102 136
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017

Utbildning, arbete och naringsliv Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

=
—

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

()
i,

Pited priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet .

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

()
i,

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets resultat ir hdgre 4n nigonsin tidigare. Hoga marknadspriser pa el medfor 14ga marginaler pé sald el, men
samtidigt hogre intdkter for elproduktionen i Sikfors kraftstation. Priset pd fornybar el, s.k. ursprungsgarantier har
oOkat kraftigt under 2018 vilket sanker Ionsamheten for elhandelsafféren. Elnét-, fjarrvdrme- samt bredbandsaffarerna
har samtliga levererat hoga resultat. Under éret har en ny tjansteavdelning etablerats med syfte att utveckla nya
tjénster som ska tillfora varde for kund. Digitaliseringen skapar mojligheter; under hdsten paborjades byggnation av
ett s kallat LoRa nit, som i framtiden ska béra information fran sensorer i det smarta samhéllet. Foretagets
finansiella stéllning &r god och arets resultat 6verskrider budget, vilket ger en ekonomisk langsiktig hallbarhet som
mojliggor utveckling.

Personal

. Helt uppfyllt

Som arbetsgivare fokuserar PiteEnergi pé social héllbarhet, fortroende och tillit - barande delar for en effektiv och
hilsosam organisation. Resultatet i Great Place To Work, som miter medarbetarnas engagemang, visar att hela 96 %
av medarbetarna ar stolta eller mycket stolta 6ver vad PiteEnergi bidrar med till samhallet. Under december fick
PiteEnergi utmérkelsen "Sveriges Friskaste Foretag" i Norrbotten, efter att huvudskyddsombudet nominerat
foretaget.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Foretaget har under perioden bidragit till de 6vergripande mélen genom utékning av befintlig infrastruktur for
bredband, el och fjarrvarme. Fokus pé langsiktig social-, milj6-, och ekonomisk hallbarhet samt ett fortsatt
relationsbyggande med kunder och leverantorer bidrar ocksa till de 6vergripande malen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

PiteEnergi har under 2018 bidragit till néringslivet genom att leverera infrastruktur dar behov och mdjlighet funnits.
Genom hog sdkerhet i leveranser och konkurrenskraftig prisbild bidrar foretaget till ett attraktivt Pited. Hogre
samverkan med Pited Kommuns Samhéllsbyggnadsforvaltning och 6vriga kommunala bolag skapar forutséttningar
for satsningar och nyetableringar inom kommunen.
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Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

PiteEnergis virdegrund Lokaltdnksamhet bygger p4 Kundnytta, Omtinksamhet och Hallbarhet; virden som
verksamheten strdvar mot i affdrsplanen och avdelningarnas verksamhetsplaner.

Hallbarhetsrapporteringen fungerar som ett viktigt verktyg vilket tydligt och transparent visar bolagets arbete med
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Hallbarhet ar prioriterat inom hela PiteEnergis verksamhet. Sékra och stabila leveranser av el, fjarrvirme och
bredband, till attraktiva priser, skapar mdjligheter for god livsmilj6é féor kommunens invanare, savil privata, foretag
och foreningsliv.

Framtiden

Energibranschen ar inne i en omvélvning dé& den tekniska utvecklingen gér fort. Digitaliseringen, utveckling av
solenergi, laddningsbara fordon och lagring av el kommer att paverka bade produkt-, och tjansteutbud och &ven locka
nya intressenter till de marknader PiteEnergi verkar inom. Nuvarande tjanster och produkter behdver bade
underhallas och utvecklas da marknaden utvecklas fort och s& dven kundernas krav pa tillgédnglighet och transparens.
Detta medfor att den digitala kompetensen behdver hojas inom organisationen. For att utveckla denna kompetens och
locka talanger till foretaget krévs att PiteEnergi fortsétter arbetet att vara ett "Great Place To Work".

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska lamna forslag pa v Kar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av
kommunkoncernen som innebar okad kommunkoncernen pagar. Den
effektivitet, minskade kostnader, inkopsorganisation som under 2018
minskad sarbarhet och méjlighet att bildades med utgangspunkt i PiteEnergis
sakerstilla kvalitet i verksamheterna. befintliga organisation har under aret

kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Peter Roslund David Wimander
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselsattningen och bidra till en differentiering av naringsliv och
arbetsmarknad inom Pited Kommun genom att uppfdra, aga, forvarva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler
for industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Darutéver &ga och forvalta aktier i dotter-
och intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets andamal, utan att det innebar spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvaxtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsméassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hdgre risktagande &n vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en 6kad sysselsattning inom kommunen.

Periodens hiandelser

e Ny VD tilltrddde den 1 februari. Tidigare marknadschef lamnade sitt uppdrag under véaren och ersattes
genom intern rekrytering av befattningen marknadsansvarig. Utover detta har bolaget under aret d&ven
rekryterat och tillsatt befattningarna drift- och underhallsansvarig samt marknadskoordinator.

o  Uppstarten/ombildandet av NBA till det deldgda dotterbolaget Tréhallen AB genomf6rdes under véaren.
Tréhallen AB genomf6rde under sommaren upphandling av entreprenad och byggstart avseende
produktionslokaler for trdindustri p4 Haraholmen.

o Entreprenad avseende tillbyggnad av kontorslokaler och laboratorium vid Haraholmen upphandlades och
startade under sommaren.

e Bygget av lokaler innefattande serverhall och kontor i Ojebyn firdigstilldes under sista kvartalet

e Bolaget har under aret deltagit i arbete angédende ett renodlingsprojekt som behandlar dgande av olika typer
av fastigheter inom kommunkoncernen.

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017
Intakter 140 263 137 998
Kostnader -110 860 -101 559
Rorelseresultat 29 403 36 439
Finansiella intdkter 2985 900
Finansiella kostnader -15 968 -18 395
Resultat efter finansiella poster 16 420 18 944
Bokslutsdispositioner -8210 -9 450
Skatt 917 -3212
Arets resultat 7 293 6282
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 5627 429%4
Minoritetsintresse | 666 1 988
Investeringar 71747 68 282
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017

Utbildning, arbete och naringsliv Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

=
—

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet Pited priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

()
i,

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter .

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

)
e

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Koncernen visar ett positivt resultat och nar 6ver det avkastningskrav pa 5 % som dgarna stillt. Soliditeten stérks
dérmed och fortsdtter ndrma sig dgarkravet pa 20 %. Koncernen uppvisar vid slutet av aret en vakansgrad om 2,3 %
vilket dr lagre &n den lokalreserv pa mellan 3-5 % som ar det uppstillda malet av dgarna. Den 1dga vakansgraden
tillsammans med fortsatt laga rantenivéer lagger grunden till arets resultat.

Personal

. Helt uppfyllt

Koncernen arbetar fortsatt aktivt for att vara en attraktiv, hdlsofrimjande och jamstélld arbetsplats. Arbetet med
delaktighet och fortsatt hogt engagemang i hela organisationen fortsétter bland annat med veckovisa
informationsméten och delaktighet for samtliga medarbetare i strategi och affarsplanearbete.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Koncernen har fortsatt stodja niringslivet i Pited, genom att tillhandahalla attraktiva och &ndamalsenliga lokaler och
pa sé sitt framja tillvéxten i kommunen. Vérdet av méngfald har beaktats vid rekryteringar och i upphandlingar.
Koncernen har aktivt deltagit i att utforma, utveckla och péverka stadsbilden genom att varda och hélla en god
klimat- och underhéllsstatus i fastigheternas yttre och inre miljo.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Uppfyllt i hog grad

Koncernen bidrar till Piteas attraktivitet genom att skapa mojligheter fér verksamheter och foretag att etablera sig,
verka och utvecklas i vart fastighetsbestand. Under 2018 har PnF fatt mojligheten att ge ca 60 verksamheter
forbattrade forutsittningar genom anpassning, utokning eller helt nya lokaler i koncernens bestdnd. Utover detta har
nyproduktion av ca 4 000 kvadratmeter verksamhetslokaler startats under aret. Dessa kommer att tas i bruk under
2019 av hyresgéster i form av tillvaxtforetag med stark framtidstro som ger mgjligheter till ytterligare arbetstillfallen
i kommunen.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Koncernen verkar i sitt arbete for ett demokratiskt och jamstéllt bem&tande av medarbetare, hyresgéster och 6vriga
samarbetspartners.

98



Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

En stor del av livet tillbringas pa arbetsplatsen, vilket i sin tur gor arbetsplatsen till en vdsentlig dela av livsmiljon.
Koncernen satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och hallbara miljoer for foretag, verksamheter och dess
medarbetare att verka och utvecklas i.

Framtiden

Konsumentprisindex 6kade med mer &n 2 % under 2018 vilket innebér att hyror knutna till index kommer att
uppraknas under 2019. Réntorna forvéntas stiga ndgot under kommande ar men laneportféljens sammansittning
kommer att fordrdja eventuella effekter av rantehdjningar till kommande ér. I linje med en avtagande konjunktur
forvéntas efterfragan pa lokaler avta under 2019. Pagéende och kommande underhallsinvesteringar i kombination
med forvantade 6kade vakanser i vissa delar av bestdndet forvintas kommande ar leda till 6kade
nedskrivningsbehov.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna forslag pa  Klar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av
kommunkoncernen som innebar okad kommunkoncernen pagar. Den
effektivitet, minskade kostnader, inkopsorganisation som under 2018
minskad sarbarhet och majlighet att bildades med utgangspunkt i PiteEnergis
sakerstalla kvalitet i verksamheterna. befintliga organisation har under aret

kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.
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Lena Wikberg David Oquist
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

Pited Renhallning och Vatten AB skall, inom gallande tillstdnd och verksamhetsomrade, pa ett miljomassigt och
kostnadseffektivt satt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanlaggningarna for Pited kommuns rakning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget verka
for en 6kad atervinning och en minskning av avfallsméngder till deponi. Producerat vatten ska vara av god kvalité
och omhandertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Periodens hiandelser

e Implementerat ny verksamhetsplan med tillhérande aktiviteter inom varje avdelning

e  Organisatoriska fordndringar for att tydliggora ansvarsomraden och skapa resurseffektivitet

o Ingatt samarbetsavtal med Pited Hamn AB for drift och skotsel av fastigheter samt oljehamn

e  Slutfort projektering och upphandling av det nya VA-verksamhetsomrédet pa Rendn/Noton
Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017
Intakter 168 641 154 489
Kostnader -153 309 -141 737
Rorelseresultat 15332 12 752
Finansiella intikter 59 46
Finansiella kostnader -4 753 -5 565
Resultat efter finansiella poster 10 638 7 233
Bokslutsdispositioner -10 584 -7 206
Skatt -48 221
Arets resultat 6 6
Investeringar 76 388 45 679

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

2017

Utbildning, arbete och naringsliv

=1
&

€

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Demokrati och 6ppenhet

= |
ey

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

== Ej bedomt

1 Milet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt

3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt
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Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets resultat fore bokslutsdispositioner blev 10,6 mkr vilket r 4,3 mkr bittre in budget samt 3,4 mkr béttre én ifjol.
Den storsta bidragande orsaken till det positiva resultatet ar att samtliga intiktsslag 6kade mer an forvintat, bland
annat pa grund av 6kade avfallsvolymer till Bredviksberget atervinningscentral samt forséljning av tjénster till Pited
Hamn AB.

Pa kostnadssidan blev utfallet nagot hogre dn budget, frimst pa grund av produktionskostnader kopplat till de 6kade
intdkterna men dven hoga reparationskostnader pé fordonsparken samt ett lingre oplanerat stopp av rotgaskammaren
péa Sandholmens avloppsreningsverk.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Under 2018 har satsningar pa friskvard utforts med syfte att forsoka minska sjukfranvaron. Motionsbonus,
stegtdvling och gemensamma grupptraningar har erbjudits de anstéllda.

All personal har under april och maj ménad haft en egen verksamhetsdag med sin avdelning och utifran en
genomford SWOT-analys tillsammans skapat aktiviteter i bolagets verksamhetsplan. For 2018 rapporterades 265
aktiviteter in och sammanlagt har 94 % av de anstéllda inom bolaget haft en egen aktivitet i verksamhetsplanen.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolagets nya verksamhetsplan ar en viktig pusselbit i arbetet med kommunens prioriterade mal. Verksamhetsplanen
har sin grund i dgardirektivet samt kommunens strategiska omraden och prioriterade mél. Den mojliggdr for bolagets
medarbetare att koppla konkreta aktiviteter mot de prioriterade méalen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Under éret har en séljare anstéllts for att aktivt vara ute hos foretagskunder for att tillgodose deras behov inom avfall-
och VA-tjanster och dédrmed ge en béttre service till ndringslivet. For 2018 har 138 foretagsbesok genomforts, att
jamfora mot 16 stycken under 2017.

638 elever har under aret fatt information om bolagets verksamheter. Bland annat har 80 % av kommunens
femteklassare ldsaret 2017/2018 fétt information om avfallssortering vilket var ett battre utfall 4n malséttningen pa
70 %.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Vid rekommendation att koka vatten i Koler under augusti manad, skickades information ut &ven pa engelska och
arabiska. En insats for att sikerstdlla att information om viktiga samhéllstjanster nar alla nyttjande inom kommunen.
Bolaget fortsétter dven sitt samarbete med SFI (svenska for invandrare) i syfte att sprida information om miljéfragor,
sasom avfallssortering, till kommunens alla medborgare.

Vidare har en guidad tur for horsel- och synskadade genomforts pd Bredviksbergets avfallsanldggning.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

En betydande del av 2018 ars investeringar har anvénts for att langsiktigt bevara och utveckla kvalitets- och
leveranssikerheten inom VA-verksamheten.

Entreprenadupphandlingen for det nya verksamhetsomradet pd Rendn/No6ton ér klart och projektet sattes igdng under
hosten 2018.
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Framtiden

Utvecklingsarbetet inom bolaget kommer fortsatt att vara i fokus. Under 2019 kommer arbetet med
kvalitetsledningssystemet att intensifieras genom implementeringen av ett avvikelsehanteringssystem samt
utveckling av internkontrollplan och ledningsprocesser.

Inom VA-verksamheten kommer organisationsstruktur och arbetssétt att granskas framforallt inom produktion for att
forsoka effektivisera och dirigenom optimera resursutnyttjandet. Kvalitet och leveranssékerhet &r dven hér prioriterat
dér det under 2019 dr budgeterat for att ta fram en langsiktig vattenforsorjningsstrategi. Mélet med satsningen ar att
ta stillning till hur och var Piteds vatten skall produceras om 10 ar. En sadan strategi ger forutsittningarna for att
redan nu gora de rétta och mest kostnadseffektiva prioriteringarna och investeringarna, sa att séker leverans av ett bra
dricksvatten uppratthalls pa lang sikt.

Investeringsbehovet inom VA-verksamheten forvintas 6ka dver tid och det kommer att innebéra ett 6kat lanebehov
och ddrmed aven 6kade taxor. Likviditeten forvintas att pa 1ang sikt bli anstringd pa grund av det 6kade
investeringsbehovet.

Tillstdndsansokan for miljotillstand géllande mottagningsanldggningen for oljefororenat avfall pa Haraholmen ar en
viktig pusselbit i utvecklingen av verksamheten. Tillstdndsansdkan berdknas vara klar for inlimning i slutet av 2019.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna férslag pa  Kiar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av
kommunkoncernen som innebar okad kommunkoncernen pagar. Den
effektivitet, minskade kostnader, inkopsorganisation som under 2018
minskad sarbarhet och mdjlighet att bildades med utgangspunkt i PiteEnergis
sakerstalla kvalitet i verksamheterna. befintliga organisation har under aret

kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.
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Pitea Hamn AB

g

Dick Hedqpvist Ulrika Nilsson
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse
med tillhdrande logistiklésningar pa ett kostnadseffektivt satt, &ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och starka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sddant satt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Periodens hiandelser

e Bolaget passerade for forsta gangen en godsomséttning pa 2 miljoner ton.

e Bolaget har varit bidragande for den fortsatta uppbyggnaden av Europas storsta vindkraftpark i
Markbygden, under aret passerade 86 vindkraftverk.

e Bolaget deltar i ett antal utvecklingsprojekt for att flytta gods fran land till sj6, exempelvis transporter av
husmoduler mellan Pited och Malmo.

e Bolaget avslutar investeringsprojektet "Utveckling Haraholmens logistikcentrum, etapp 2" och startar upp
sista deletappen avseende byggandet av en ny hamndel som slutfors 2020.

e Bolagets VD representerar regionen i det under 2018 etablerade Nationella godstransportradet.

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017
Intakter 44 098 37 294
Kostnader -33 357 -26 370
Rorelseresultat 10 741 10 924
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1 420 -1 512
Resultat efter finansiella poster 9321 9412
Bokslutsdispositioner -5 402 -5733
Skatt -873 -823
Arets resultat 3046 2 856
Investeringar 89 053 52185

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017

Utbildning, arbete och naringsliv Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

=
o

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande .

Demokrati och 6ppenhet Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljé Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer

=
.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer . .

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska . .
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

w=Ej bedomt [l Malet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt
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Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Arets resultat efter finansiella poster r 9,3 mkr. Okade logistikfldden har inneburit avsevirt hdgre omsittning
44,0 mkr, vilket bestar av bade 6kade intékter frin hamnavgifter samt 6kade intdkter fran lagring av gods.
Kostnadssidan i jamforelse med ett normalar har belastats av 6kade driftkostnader med anledning av héarda
vinterforhallanden och regelstyrda anpassningar av verksamhetsomradet och dven dkade kostnader for tjanster
relaterade till anlop fartyg.

Investeringar i lagringsytor for att méta fler afférer, exempelvis lagring av vindkraftsdelar, har genererat viss 6kning
av avskrivningar. Lagre genomsnittlig lanerdnta har inneburit ndgot lagre rantekostnader.

Den totala godsvolymen 6ver Pited Port & Hub har 6kat med 26 % jamfort med foregaende ar. Utvecklingen har
varit stabil vad géller export av produkter fran skogsindustrin och containertrafik. Petroleumprodukter och
projektlaster star for den storsta dkningen.

Bolaget har investerat 89,1 mkr 2018 huvudsakligen i en ny hamndel som bestar av tva deletapper. Deletapp 2
avslutas i januari 2019 och bestar av nytt kajavsnitt med kapacitet for tunga lyft, kajnéra lagringsytor och ny
infartsvdg. Deletapp 3 inleds 2019 och kommer att innebéra att den nya hamndelen fardigstills med tillkommande
kajnéra lagringsytor och forbattrad intermodal anslutning sjo-jarnvag-vig. Investeringarna behdvs for att generera
okade logistikfloden till nytta for regionalt naringsliv.

Pited Hamn AB klarar for rikenskapsaret 2018 dgarnas krav vad géller avkastning och soliditet.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Pited hamn har en jaimn fordelning mellan mén och kvinnor, sett till bade anstélld och inhyrd personal.

Pited hamn har under 2018 inlett ett samarbete med PIREVA vad géller samordnad driftorganisation pa Haraholmen.
PIREVA levererar tjénster inom hamndrift och bemanning oljehamn. Detta arbete ar ett konkret exempel pa dkad
samverkan inom Pited kommunforetag.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pa en Overgripande nivé och utifrén bolagets uppdrag, kan méluppfyllelsen anses vara god. Bolagets verksamhet vid
Pited Port & Hub har stor betydelse for det regionala néringslivets konkurrenskraft.

Tillverkande exporterande foretag fortsétter investera i regionen. Inom Haraholmens industriomrade investeras ca 1
miljard kronor av privata och kommunala aktorer. Bolagets investeringar i ny hamndel stodjer kommunens arbete att
kunna attrahera fler foretag och utveckla befintliga foretag inom kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Utvecklingen av Pited Port & Hub med investeringar i ny infrastruktur ger forutsittningar for utveckling av nya
afférer och logistikfloden. Detta bidrar till en fortsatt utveckling av foretag och transporter hos vara befintliga kunder
inom skogsindustrin samt &ven inom exempelvis branscherna biobrénsle och vindkraft.

Ett av bolagets viktigaste mal &r utokad regelbunden sjdtrafik sdsom linjetrafik pa norra Europa och etablering av
kustsjofart (inrikes sjofart). Exempel pé kustsjofart dr sjotransporter av husmoduler under arets sista manader fran
Pitea till Malmo.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har en begrénsad personalstyrka och kdper in externa tjdnster i relativt stor omfattning.

Bolaget har ddrmed begrédnsade mdjligheter att rekrytera ur ett méngfaldsperspektiv, men det pagar ett arbete att via
leverantdrer av entreprenader och andra tjénster att hitta [6sningar for 6kad mangfald.
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Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Bolaget forvaltar och utvecklar Pited Port & Hub, vilket bidrar till en utveckling av infrastruktur och goda
kommunikationer for hela regionens néringsliv.

Sjofartens potential speglas i den nationella godstransportstrategin som formulerats av regeringen under 2018. En
overflyttning av gods och transporter fran vag till sjofart och jarnvag ar ett viktigt steg mot fossilfria, kapacitetsstarka
och héllbara transporter. Verksamheten visar en tydlig trend mot stdrre volym gods per fartyg och allt storre fartyg
som anloper hamnen, vilket minskar miljopaverkan per transporterad méngd gods.

Ytterligare exempel pa atgérder for 6kad miljostyrning dr miljodifferentierade avgifter, elanslutning for fartyg vid
kaj, utbyte av belysningskallor till mer energisnalteknik sasom LED och utvecklingsprojekt for att 6ka
digitaliseringsgraden vad géller bdde hamnrelaterade tjanster och vid fartygsanlop.

Léngsiktigt kan en framtida flytt av jirnvégsverksamhet frén centrum till Pited Port & Hub i kombination med
strukturomvandling Norrbotniabanan mojliggdra stadsutveckling och bostadsbyggande.

Framtiden

Enligt Miljoberedningens forslag 2016 ska klimatutslédppen fran transportsektorn minska med 70 % mellan 2010 och
2030. Sverige ska senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vixthusgaser till atmosfaren. Ett klimatpolitiskt
ramverk har under 2017 rdstats igenom av riksdagen och genererat en klimatlag som tratt i kraft 1 januari 2018.

Betydelsen av kapacitetsstarka transporter speglas i bade den Nationella planen 2018-2029 och den nationella
godstransportstrategin som beslutades 2018. Regeringen har gett uppdraget att f6lja upp arbetet till ett nationellt
godstransportrad 2018-2022. Det finns ett antal deluppdrag rorande sjofartens betydelse och potentialen for
overflyttning av gods fran land till sj6. Vad som motverkar dessa ambitioner dr hojda farleds- och lotsavgifter fran
Sjofartsverkets sida under senare ar.

Strategiska infrastrukturprojekt av nationell betydelse med stor betydelse for regionen &r Norrbotniabanan och Luled
hamns projekt Malmporten. Ett forverkligande av Norrbotniabanan innebér okad tillganglighet vad géaller
godstransporter pa jarnvig samt 6kad rorlighet inom den regionala arbetsmarknaden. Ett forverkligande av
Malmporten innebér forbattrade mdjligheter for sjofart 1 Bottenviken.

Verksamheten inom Pited Port & Hub arbetar aktivt med 6kning av kapacitet infrastruktur for att mota de okade
behoven av intermodala transporter och tillhorande tjéanster och skapa nytta for regionalt néringsliv. Vid utgdngen av
2020 star den nya hamndelen klar och bolaget har forvérvat kringliggande markomraden enligt plan.

En vil fungerande sjofart inom en intermodal hub som Pited Port & hub é&r en forutsittning for fortsatta investeringar
i méanga av regionens tillverkande foretag med tanke pa det manga génger langa avstandet till marknaden.
Iordningstillandet av ett nytt industriomrade med nérhet till Pited Port & Hub kommer under den narmaste 10-
arsperioden att generera nya verksamheter till Pited kommun och regionen.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska laimna forslag pa Vv Klar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av
kommunkoncernen som innebar dkad kommunkoncernen pagar. Den
effektivitet, minskade kostnader, inkopsorganisation som under 2018
minskad sarbarhet och magjlighet att bildades med utgangspunkt i PiteEnergis
sikerstilla kvalitet i verksamheterna. befintliga organisation har under aret

kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.
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Pitea Science Park AB

Helena Stenberg Helena Karlberg
Ordférande vD

‘&)

Bolagets uppdrag

Bolaget ska pa ett kostnadseffektivt satt bedriva forsaljning av tjanster avseende utbildning och forskning,
naringslivsutveckling inom kulturella och kreativa naringar samt inom cleantech omradet. Verksamheten ska
bedrivas med inriktning pa interaktion mellan kultur, forskning, utbildning och naringsliv.

Periodens hiandelser

¢ Inflyttning och invigning av nya kontor inklusive tillfdlliga arbetsplatser (co-working space) pa
Universitetsomradet samt tillskapande av ny entré pa Industrigatan

e Etablering av industriellt makerspace for kompositindustrin i Ojebyn

e Drift av regionala kluster inom bioekonomi, komposit och kreativa néringar samt tjénsteinkubatorn Go
Business i Pited och Lulea

e Invigning av solcellsparken Solvag av energiminister Ibrahim Baylan

e  Genomforande av nationella konferenser inom solel och platsinnovation i Pited samt paneldebatt om
bioekonomi i Almedalen

e Genomforande av fredagsfrukostar, Pitea Science Talks och Forskarfredag, Sveriges mest spridda
vetenskapsfestival for den breda allmédnheten med en sérskild inriktning mot barn och unga

e Lansering av ny grafisk profil fér Studio Acusticum samt etablering av ett sensoriskt upplevelselabb

e Genomfoérande av Festspelen i Pited pa uppdrag av Stiftelsen Festspelen i Pitea

e Inspelning av Peter Matteis nya album

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 2017
Intakter 15411 14918
Kostnader -19 721 -17 437
Rérelseresultat -4 310 2519
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -3 -1
Resultat efter finansiella poster -4 313 -2520
Bokslutsdispositioner 4 380 2 565
Skatt -60 -42
Arets resultat 7 3
Investeringar 365 769
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | 2017
Utbildning, arbete och néringsliv | (&  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invinare

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande .

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande .

Demokrati och 6ppenhet

)
e

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

()
i,

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhaillsutveckling .

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska .
ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

For 2018 redovisar bolaget ett resultat efter finansiella poster pa -4,3 mkr och ett +7 tkr efter skatt. Resultatet efter
skatt innefattar ett koncernbidrag om 4,4 mkr. Eftersom bolaget ligger ute med stora belopp gentemot projektens
medfinansidrer har bolaget utokat den koncerninterna krediten till 5,0 mkr. Vid arsskiftet har bolaget nyttjat 1,6 mkr
av den koncerninterna krediten.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Under 2018 bestod bolaget av 16 anstdllda, inkl. VD. Personalen fordelades pa 10 kvinnor och 6 mén.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget fungerar som en lank mellan akademi, néringsliv och samhaélle. Bolaget skapar attraktiva motesplatser,
driver utvecklingsprojekt, erbjuder stod for innovationsledning, affarsutveckling och nyforetagande samt driver
kluster inom bioekonomi, komposit och kreativa néringar. Detta stirker det lokala naringslivet och stimulerar
samarbete mellan foretag och branscher som i sin tur utvecklar kommersiella 16sningar och samhallstjénster.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Bolaget bidrar till en stark utbildningskedja, fran grundskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola till
universitetsutbildning i Pited. Utbildningskedjan har dessutom stérkts under aret genom att Yrkeshogskolan har
flyttat till Universitetsomrddet. Bolaget har fortsatt att driva utvecklingsprojekt samt att arbeta med klusterbildningar
inom bolagets spetsomrédden. Genom bolagets inkubator och utvecklingsprojekt skapas goda forutséttningar for att
starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Bolaget arbetar aktivt med MR-fragor sdsom jamstilldhet och kulturens tillgdnglighet. Pited kan tack vare sin
kulturella infrastruktur, med bland andra konserthuset Studio Acusticum, vara en fristad for forfoljda musiker. Under
hosten var spiran pa Universitetsomradet upplyst i orange for att uppmana allménheten att ta stillning mot vald mot
kvinnor. Den éarliga, globala kampanjen vill pa detta sitt belysa att alla ménniskor har ratt till ett liv fritt frén vald.
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Andra berémda byggnader som har lyst i orange ér till exempel Globen och Scandinavium liksom Operahuset i
Sidney och FN-skrapan i New York.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

Bolaget arbetar aktivt med platsinnovation som handlar om att skapa innovationer och tillviaxt utifran platsens
styrkor och forutsdttningar for att attrahera invanare, besokare, foretagare och investerare. Pa4 Universitetsomradet
haller en ny stadsdel pé att vixa fram med nya bostéder, livsmedelsbutik och attraktiva motesplatser.

Framtiden

Bolaget kommer att etablera tjénsteinkubatorn Go Business i Skellefted samt en digital testbddd for entreprendrer i
regionen. Inkubatorn erbjuder radgivning, afféarsutveckling och innovationsledning. Sedan tidigare finns Go Business
1 Pited, Lulea och Boden.

Under aret kommer flera internationella konferenser att arrangeras av bolaget, bland andra BIOBASE, for cirkulér
och biobaserad ekonomi samt en innovationskonferens. Syftet dr att sprida kunskap och skapa nétverk inom bolagets
spetsomraden, men dven synliggdra Pited och regionen savil nationellt som internationellt.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska laimna forslag pa  Kiar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbetet med samverkan inom
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen och med andra delar av
kommunkoncernen som innebar okad kommunkoncernen pagar. Den
effektivitet, minskade kostnader, inkopsorganisation som under 2018
minskad sarbarhet och mdjlighet att bildades med utgangspunkt i PiteEnergis
sakerstalla kvalitet i verksamheterna. befintliga organisation har under aret

kommit igang och servar samtliga bolag
inom koncernen. Inom
naringslivsarbetet pagar ett samarbete
mellan bolagen, Naringslivsavdelningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Uppdraget finns i Pikabs Strategiska
plan.
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Resultatrikning
(mkr) Koncern

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintikter
Generella
statsbidrag och
utjamning
Finansiella
intakter
Finansiella
kostnader
Resultat efter
finansiella
poster

Skatt

Arets resultat
Ddrav
minoritetsintresse

Kassaflodesanalys
(mkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat
Okning(-)/minskning(+) forrad
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering materiella anlaggningstillgangar
Investering immateriella anlaggningstillgingar
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg.
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forindring finansiella anldggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Erhallna bidrag

Utbetalning resultatandel dotterforetag
Minskning langfristiga forutbet kostnader
Minskning/6kning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Koncern Kommun Kommun
2017 Budget
2018
67

Kommun
Budget
2018
152 124 58
-533 -223

0

21

18

0
-223

55

69
-2

| |

2 |
76 57 0
-143 21 =21
291 271 269
148 291 248

110

Kommun
2017

67

-220

-132

269
137

49

-174
21
-18

=171

10
-1

23

246
269



Balansrikning
(mkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrig‘t

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Elcertifikat

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Forandring eget kapital pga andr red princip

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

111

Not 9

Not 20
Not 21
Not 22

Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

6 945

115

187
198
57
442

2 358
1 022
3379

6 945
376l

3719
42

Koncern

2017

6673

90

178
194
57
429

2 355
930
3285

6673
3 801

3741
60

Kommun
2018

3399

115

184

184

47
722
769

3399

3303
3303

Kommun
2017

3225

90

175

175

45
625
670

3225

3321
3321



Noter
(mkr)
Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 117 100 42 34
Taxor och avgifter 722 673 88 92
Hyror och arrenden 452 436 69 67
Bidrag 364 353 356 346
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 77 74 56 40
Realisationsvinster 7 2 1 0
Ovriga intakter 7 11
Justering aktivering eget arbete 25 24
Intakter enligt resultatrakning 1772 1671 612 578
Avgar interna intakter -302 -275
Summa verksamhetens intdkter kommunkoncern 1470 1 396
Verksamhetens kostnader
Handelsvaror 0 0
Loner och sociala avgifter -2 074 -1 991 -1 916 -1 847
Pensionskostnader -89 -82 -78 -72
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -22 -19 -13 -1
Férbrukningsmaterial, férbrukningsinventarier -117 -110 -111 -105
Bransle, energi och vatten -151 -144 -58 -54
Kop av huvudverksamhet -502 -446 -176 -167
Lokal- och markhyror -95 -89 -91 -87
Fastighetskostnader -122 -115
Hyra maskiner och transportmedel -25 -18 -21 -17
Ovriga tjanster -200 -192 -160 -161
Transporter och resor (bl a elevtransporter) -45 -44 -44 -44
Lamnade bidrag -115 -113 -115 -113
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -1 0 -1
Ovriga kostnader -99 -125 -53 -58
Justering aktivering eget arbete 32 30 32 30
Individuell del pensioner -87 -83 -86 -83
Pensionsskuldsforandring -4 -10 -5 -10
Kostnader enligt resultatrakning -3714 -3 553 -2 894 -2799
Avgar interna kostnader 302 275
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -3 412 -3 278
Leasing- och hyreskontrakt
Arets Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

leasing-
Kommunen avgifter| inom 1 ar 2-5ar >5 ar
Operationell leasing 9 7 7 0
Finansiell leasing 0 0 0 0
Hyresavtal langre an 3 ar 21 20 72 76

Finansiell leasing avser nyckelgdmmor inom socialtjansten, ett avtal som ingatts 2015. Hyresavtal avser ej uppsagningsbara
avtal med en avtalsperiod som Overstiger tre ar. | de fall avtalen beddéms bli férlangda efter avtalstidens utgang beraknas

schablonmassigt aterstaende hyrestid till 10 ar, d.v.s. till och med 2028.

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Koncernen Pited Kommunforetag AB inom 1 ar 1-5 ar >5 ar
Operationell leasing 3 2 0
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Programvarulicenser -1 0
Mark, byggnader mm -161 -154 -80
Maskiner och inventarier -114 -112 -30
Goodwill -8 -8
Nedskr. pag. nyanlaggn. koncernen Pited Kommunféretag AB -2
Nedskr. byggnader koncernen Pited Kommunféretag AB -6 -9
Aterférda nedskrivn koncernen Pited Kommunforetag AB
Summa av- och nedskrivningar -289 -286 -110
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Noter
(mkr)

Not 5

Not 6

Not 7

Summa av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan enligt féljande:

Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska
Inventarier, verktyg och installationer
Ledningsnat

Programvarulicenser

Goodwill

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Allman kommunalskatt

Skatteavrakning preliminar 2018

Skatteavrakning slutlig 2017

Mellankommunal utjamning hemsjukvard
Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Statligt strukturbidrag

Regleringsavgift

Inférandebidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift
Valfardsstatsbidrag

Stod till kommuner for flyktingmottagning *
Statligt bostadsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Totalt skatteintéker, generella statsbidrag och utjamning
Avrakningsbelopp i kronor per invanare

Slutavrakning

Preliminar avrakning

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader reservfond
Réntekostnad nyintjdnade pensioner
Rantekostnader

Avskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond
Skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Summa skatt

113

Koncern
2018
-289

1-15%
2,0-6,7%
2,5-33%
5-33%
2%

20%
10%

2083
-3

2074
308

-122
39

15
94
24

367

2441

-351
-61

-11
-11
-22

Koncern
2017
-286

1-20%
2,5-6,7%
2,5-20%
2,5-33%
2%

20%
10%

2042
-9
2036
287

-131
38

22
78

324

2 360

-153
-204

-11
-1

Kommun
2018
-110

2-3%
2%
10-25%
10-33%

2083
-3
2074
308

-122
39

15
94
24

367

2441

-351
-61

18

Kommun
2017
-107

2-3%
2%
10-25%
10-33%

2042
-9
2036
287

-131
38

22
78
23

324

2360

-153
-204

10
23



Noter
(mkr)
Not 8

Not 9

Not 10

Justering for 6vriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter
Forandring av pensionsavsattning inklusive |6neskatt
Ranta pensionsavsattning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat/utrangering av anlaggningstillgangar
Uppldsning investeringsbidrag

Resultat fran andelar i intresseféretag

Avsattning aterstallningskostnader
Omstruktureringskostnader

Skatt

Ovrigt

Summa

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Pited Kommunféretag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Koncern
2018

81

Avskrivning mot eget kapital pga andrad redovisningsprinc

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort varde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Programvarulicenser:

Ingdende anskaffningsvarden

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort varde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Bokfort varde kommunkoncernen 31 december

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérden

Arets inkop

Fdrsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhallna bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Fdrsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort viarde 31 december

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

7 311
365
-12

66
7698
-2 547

-161

11

-2 698

-144
-6
-150
4 849

116
1387
542
75

114

Koncern
2017

1 (o]
2 NN-_2NOMO®W

-

-
-
o

12

6975
386
-45
-6

7311
-2 400

-149

-2 547
-134
-10
-144

4 620

116
1328
489
78

Kommun
2018

88

3512
190

-3
3690
-1473
-79

-1 543
-28

2119

116
1387
542
75

Kommun
2017

96

3379
140
-21

14

3512
-1 397

-1473
-27

-1

-28
2011

116
1328
489
78



Noter
(mkr)
Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2017 2018 2017

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérden 2755 2619 401 380
Arets inkop 156 145 32 34
Fdrsaljningar och utrangeringar -14 -1
Omklassificeringar 31 2 -14
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2928 2755 433 401
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1492 -1 390 -290 -259
Arets avskrivningar -114 -112 -30 -31
Forsaljningar och utrangeringar 14 11
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1592 -1 491 -321 -290
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Bokfort varde 31 december 1335 1263 111 110
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier anskaffningsvarde 12 12 507 507
Kommunala foretag 503 503
Pited Kommunfoéretag AB 503 503
Ovriga foretag 12 12 4 4
Shore Link AB 3 3 3 3
Svenska Kommun Férsakrings AB 1 1 1 1
Press-Huset i Pited AB 0 0
You Call AB 5 4
AB Nolia 3 4
Ovriga 1 1 0 0
Andelar ovriga foretag 3 3 3 3
Kommuninvest * 2 2 2 2
Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten 1 1 1 1
Ovriga 0 0 0 0
Forlagsbevis 6 6 6 6
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 0 0 0 0
Kommuninvest 6 6 6 6
Grundfondskapital 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0
Summa aktier och andelar 21 21 516 516

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Kommmuninvest har darefter beslutat om insatsemission om 56 tkr for Pited kommun under ar
2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr ar 2004, 35 tkr ar 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr ar 2007, 60 tkr ar 2008, 55 tkr ar 2009, 24 tkr ar 2010 och 25 tkr ar 2011.
Vinstutdelning 2018 (2017) fran Kommuninvest uppgar till totalt 5 858 tkr (2 695tkr). Den arliga medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest for ar 2018
har uppgatt till 4 384 tkr. Pitea kommuns totala insatskapital 2018-12-31 uppgar till 37 965 tkr.

Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader

Forutbetald hyra 7 8

Summa férutbetalda kostnader 7 8

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Ovriga 2 2 2 2
Summa langfristiga fordringar 2 2 2 2
Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen:

VA-forrad, teknisk service 2 2 2 2
Kontorsmaterialférrad 0 0 0 0
Reservdelsforrad 0 0 0 0
Lager Grans naturbruksgymnasium 0 0 0 0
Turistbyran forsaljningsartiklar 0 0 0 0
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa férrad kommunen 3 3 3 3
Koncernen Pited Kommunféretag AB:

Ravaror och férnédenheter 15 13

Summa forrad kommunkoncernen 18 16
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Noter
(mkr)
Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrakningar

Avrakning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och vardepapper

Summa kortfristiga placeringar
Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel

Bank kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets forandring enligt resultatrakning *

varav forslag till avsattning till resultatutjamningsreserv
Utgaende eget kapital

darav resultatutjamningsreserv

darav reservfond

darav SAVO

darav stéddenheten

darav ovrigt eget kapital

* Kommunen +61,9 mkr, resultatutidmningsreserv +44,7 mkr,
reservfonden +4,0 mkr, SAVO +0,3 mkr, stddenheten +0,5 mkr,

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen:
Ingadende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rante- och basbeloppsupprakning
Pension till efterlevande
Ovrigt
Arets utbetalningar
Forandring av I6neskatt
varav l6neskatt for sankning av diskonteringsranta
Utgaende avsattning pensioner
darav:
Férmansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Summa pensioner
Loneskatt

Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 52,0 Mkr.

Pensioner fortroendevalda:
Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunféretag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Koncern
2018

146
7

150

52
355

20
21
164
205

148
136
11

148

2954
152
44
3106
160
189

2755

169

177

116

13
142
34

97,0%

185

187

116

Koncern
2017

139
5

140
34
318

15

97
120

225
122
103

67

67
292

2830
124
25
2954
115
185

2648

152

169

110
10

14
136
33

97,0%

175

178

Kommun
2018

42

108
133

15
306

20
21
164
205

136
79
57

o

137

2 380
67
44

2 446

160
189

2 094

169

177
116

13
142

34

98,0%

184

Kommun
2017

27

27
118
19
195

15

97
120

202
122
80

67
67
269

2 331
49
25
2380
115
185

2074

152

169

110
10

14
136
33

97,0%

175



Noter
(mkr)
Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Avsittningar for skatter
Avsattningar for skatter
Summa avsattning for skatter

Koncern
2018

198
198

Avséttningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa

skillnaden mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar.

Andra avsattningar
Omstallningskostnader personal
Aterstaliningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrakning med kommunala bolag
Leverantdrsskulder

Individuell del pensioner inkl I6neskatt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunen:

Borgensataganden :

Kommunégda foretag

Pited Kommunforetag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pited Hamn AB

Pitead Naringsfastigheter AB

Pite&d Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Forlustansvar for egnahem

SBAB

Bostadskreditndmnden

Summa borgensataganden Kommunen

Pensionsforpliktelser:
Ingadende ansvarsforbindelse
Aktualisering
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Bromsen

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser Kommunen

Ansvarsforbindelser:
Vardtagares privata medel
Summa ansvarsforbindelser Kommunen

54

57
151
2159
41

2 358
257
152
84
239

290
1022

-10
-45
940

931

117

Koncern
2017

193
193

54

57

81
2227

39
2 355

195

178

83
348
127
930

2341
188
885
265

60
778

oo O ar

2343

1012
-1

17

Kommun
2018

47

47

165
86
84

267

120

722

2370
188
864
289

60
815
154

O a

= O O

237

977

12
-10
-45

940

931

Kommun
2017

45

45

107
77
83

267
91

625

2341
188
885
265

60
778
166

oo O APk

2343

1012
-1

17



Noter
(mkr)

Not 26

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2017 2018 2017
Koncernen Pited Kommunféretag AB:
Eventualforpliktelser Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Regionalt bidrag Furunastets Fastigheter AB 0 0
Fastigo 0 0
KB Stadsvapnet 163 166
Svenska Kompositbyn AB/KB 8 7
Fermaten KB 218 220
Borgensforbindelser 27 27
Summa Eventualférpliktelser 416 420
Summa ansvars-och borgensforbindelser kommunkoncernen: 3719 3741 3303 3321

Inga infriade borgensataganden under 2018, 0 kr. Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begrénsat till den laneskuld som
kommunkoncernen har i Komminlnvest. Vid arsskiftet 2018/2019 uppgick detta lanebelopp till 1 961 mkr (1 840 mkr 2017/2018).

Pitead Naringsfastigheter AB har lamnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida rivning och sanering av de
lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Beddmningen som gjorts i dagsléaget ar att garantiatagandet inte kommer att behdva infrias i framtiden och att det
darmed ej heller behévs nagon fondering ur 2018 ars bokslut. Ar 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsalt verksamheten till ett av SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebar att Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB forbinder sig ersatta Pitea Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan uppkomma till foljd av Pitea Naringsfastigheter
ABs atagande.

Stallda panter

Koncernen Pited Kommunféretag AB:

Fastighetsinteckningar 42 60
Summa stéllda panter 42 60
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Driftsredovisning kommunen

Namnd/styrelse

(tkr)

Kommunfullmaktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelse, KLF
Kommunstyrelse, Raddningstjanst
Barn- och utbildningsnamnd
Fastighets- och servicenamnd
Kost- och servicenaimnd
Kultur- och fritidsnamnd
Miljo- och tillsynsnamnd
Sambhillsbyggnadsnamnd
Socialnamnd
Overférmyndarnimnd
Summa styrelse/ndmnder
Pensioner, Idneskatt
Kalkylerad KP-pension
Avrakning sociala avgifter
Pott for I6neckningar
Kalkylerade kapitalkostnader
Individuell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Planenliga avskrivningar
Summa verksamhetens
nettokostnad
Skatteintikter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa fore extraordinidra
poster

Totalsumma

Intdkter

2018

26

825

24 986
5193
196 336
360 036
277
35122
7 506
182 294
294 881
1212
108 694

—

2016
1110710

2074 029
489 410
26 555

3700 704

3700 704

Kostnader

3633929

119

2018

-66 775

2018

-58 247

2018

8528

2017

-48 898



Investeringsredovisning kommunen

Namnd/styrelse Intdkter Kostnader

(tkr) 2018 2018 2018 2018 2017

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse, KLF

Kommunstyrelse, Raddningstjanst 300

Barn- och utbildningsnamnd 2 305

Fastighets- och servicenamnd

Kultur- och fritidsndamnd 446

Miljo- och tillsynsnamnd

Sambhallsbyggnadsnamnd 3944

Socialnamnd

Overformyndarnimnd

Summa nettoinvesteringar 6 995 223 092 216 097 355797 139 700 143 092

Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr) 2018 2017
Infrastruktur 13 943 29 195
- Fysisk och teknisk planering 232 378
- Gator och vagar 10 246 23 978
- Parker 165 2 835
- Milj6 o halsoskydd 118 460
- Rdddningstjanst 3182 | 544
Kultur och fritid 22 870 23912
- ldrotts- och fritidsanlaggningar 22 574 18 495
- Kulturverksamhet 296 5417
Pedagogisk verksamhet 30 426 34 111
- Forskola 17 296 | 088
- Grundskola 4 689 27 923
- Gymnasieskola 8 441 4843
- Ovrig utbildning 0 257
Vard och omsorg 45 167 19 298
- Aldreomsorg 42818 17 765
- Stoéd och omsorg 2 349 1 533
Affirsverksamhet 63 434 -14722
- Néringsliv och bostader 63 434 -14 722
- Kommunikationer 0 0
Ovrigt 40 257 51298
- Politisk verksamhet 0 0
- Gemensamma lokaler 32979 29 047
- Ovriga gemensamma investeringar 7278 22 251
Summa nettoinvesteringar 216 097 143 092

Storre investeringsprojekt som loper éver flera ar, kommunen

Investeringsprojekt Totalt Upparbetat  Arets utgift  Totalt Prognostise = Prognostise
planerad tidigare ar upparbetat rat utfall for rad
utgift firdigstillan avvikelse
(budget) det for
fardigstillan
det
(tkr)
Strukturprojekt skola 154 700 124 314 11022 135 336 154 700 0
Nyt vard- och omsorgsboende 58 88l 15619 34305 49 924 58 88l 0
Berget
Overtryckshall 24 436 15571 7970 23 54| 24 004 432
Infrastruktur universitetsomradet 20 200 9 146 9 409 18 555 20 200 0
Farébron 18 500 2111 17 249 19 360 21 260 -2760
Haraholmens industriomrade 31 000 0 20974 20 974 30 564 436
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Koncernen Pitei Kommunforetag AB

(mkr)

Resultat efter Resultat efter
finansiella poster
2018 2017

Moderbolag
Pited Kommunforetag AB -9,2 -10,3

Dotterbolag
AB Pitebo 26,6 20,3
AB PiteEnergi, koncern 75,3 69,3
Pitea Hamn AB 9,3 9.4
Pited Naringsfastigheter AB, koncern 16,4 18,9
Pitead Renhallning och Vatten AB 10,6 7,2
Pited Science Park AB -4,3 -2,5

Rintabilitet %°  Réntabilitet %

2018 2017
Moderbolag
Pited Kommunforetag AB -0,6 -0,6
Dotterbolag
AB Pitebo 3,2 3,0
AB PiteEnergi, koncern 7,0 6,9
Pited Hamn AB 6,3 79
Pitea Naringsfastigheter AB, koncern 3,1 3,6
Pited Renhallning och Vatten AB 3,6 3,2
Pitea Science Park AB -45,4 -30,0
Koncernbidrag, aktiedgartillskott Koncernbidrag
och utdelningar ar 2018 Givna Mottagna
Pited Kommunforetag AB 4.4 56,2
AB PiteEnergi, koncern 37,6
Pitea Hamn AB 4.7
Pited Naringsfastigheter AB, koncern 8,2
Pited Renhallning och Vatten AB 57
Pited kommun
Pitea Science Park AB 44
Intikter/kostnader, kortfristiga Intikter/kostnader
fordringar/skulder och lang- Séljare Kopare
fristiga fordringar/skulder ar 2018
Pited kommun 88,2 123,4
Pited Kommunféretag AB 1,0 2,0
AB Pitebo 19,6 53,1
AB PiteEnergi, koncern 116,7 6,0
Piteda Hamn AB 1,1 8,5
Pite& Néringsfastigheter AB, koncern 44,8 31,6
Pitead Renhallning och Vatten AB 26,5 76,1
Pitea Science Park AB 4,2 1,6

Ovrigt

1. Avser bruttoinvesteringar.

Arets Arets
resultat resultat
2018 2017
24,4 231
22,9 18,5
29,7 27,3
3,0 2,9

7,3 6,3

0,0 0,0

0,0 0,0

Forrantning % 2 Forrantning % 2

2018 2017

-1,6 -1,8

7.4 6,0

14,0 13,7

14,8 19,1

8,9 11,1

10,6 7,8

-111,3 -65,1

Utdelningar

Givna Mottagna
7.4

7,4

Kortfr fodringar/skulder

Givare Mottagare

21,5 13,4

0,0 0,0

0,2 9,1

27,4 1,5

0,0 2,7

0,4 5,7

3,8 21,0

0,1 0,0

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)

3. Rantabilitet pa totalt kapital: Resultat fére rantekostnader/Totala tillgangar ((1B+UB)/2).

4.Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.
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Investering 1
2018

0,0

29,8
100,5
89,1
7,7
76,4
0,4

Soliditet %*
2018

75,5

28,0
47,2
37,2
18,1
22,4
40,0

Investering 1
2017

28,5

88,8
102,7
52,2
68,3
45,7
0,8

Soliditet % *
2017

74,8

26,5
46,6
37,2
16,8
24,0
41,7



Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Pited kommuns arsredovisning ar uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
giltiga for aret 2018 fran Rédet for kommunal redovisning (RKR), med ndgra mindre avvikelser som kommenteras
nedan. Den kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad. Sammantaget innebér det att redovisningen i kommunkoncernen sker pé ett sétt
som i huvudsak dverensstimmer med god redovisningssed. I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper och
varderingsmodeller tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Periodisering av skatteintakter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendation 4.2. Kommunen har i bokslutet for ar 2018
bokfort den definitiva slutavrakningen for &r 2017 och en prelimindr avriakning for &r 2018 i resultatrakningen.

Periodisering av lI6neskatt (kommunen)
Den sérskilda 16neskatten péa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminira
l16neskatten for &r 2018 dras av frdn kommunala skattemedlen varje manad som debiterad preliminérskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden dr den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsattningar for pensioner och under raden “’pensionsforpliktelser” som ligger under
ansvarsforbindelser utanfor balansrédkningen.

Kommunens pensionsskuld &r berdknad av KPA. KPA har dven berdknat pensionsskulden for fortroendevalda och
kommunen har valt att utifran forsiktighetsprincipen gora en avséttning. Individuell del av pensioner/avgiftsbestdmd
alderspension for ar 2018 utbetalas forsta kvartalet 2019 och redovisas som kortfristig skuld. Kommunfullméktige
har beslutat att den avgiftsbestdimda &lderspensionen ska utbetalas i sin helhet till den anstéllde.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad dvertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anlaggningstillgdngar (kommunen)

I balansrakningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaffningsvérde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anldggningstillgdng definieras en investering med anskaffningsvirde dverstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (45 500 kr ar 2018) och med nyttjandetid verstigande tre &r. Avskrivning paborjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nér anldggningen tas i bruk.

Kommunen tillimpar frén och med 2017 komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendation 11.4 och
Kommunfullméktiges beslut. Kommunens bolag tillimpar sedan ett antal ar tillbaka komponentredovisning enligt
K3-regelverket, se avsnitt sammanstilld redovisning.

Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med uppréttande av érsredovisning enligt RKR
rekommendation 19.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksamhet dr egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
overskott.

Exploateringstillgangar (kommunen)

Exploateringstillgéngar ar bokforda under materiella anldggningstillgadngar till och med 2017, da omfattningen &r
ringa. Fran och med 2018 redovisas exploateringstillgangar som en omsattningstillgang (nedlagda utgifter pagéende
projekt 2018) enligt RKRs idéskrift for Redovisning av kommunal markexploatering.

Leasingavtal (kommunen)

Vid drsbokslutet 2018 finns i Pited kommun ett leasingavtal som klassas som finansiellt. D& det bedéms som ringa
omfattning gors ett avsteg fran RKR rekommendation 13.2, da finansiell leasing inte redovisas i balansrdkningen.
Samtliga 6vriga leasingavtal har utifrén avtalens art klassats som operationella.

Sammanstiilld redovisning
Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kapitel 8.

I redovisningen ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dgarandel av
minst 50 % ingar och bolag med 33,33 % ingar endast med resultatandel (se organisationsskiss
forvaltningsberittelse). Samdgda foretag enligt organisationskiss ingar inte i koncernbokslutet da deras resultat och
omslutning utgér en mindre andel i kommunens samlade verksamhet och darfor inte tillfor visentlig information.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvérvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansrékningar tas in i koncernredovisningen. I
Ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvirvsmetoden innebir att anskaftningsvérdet for bolagens aktier har
avriaknats mot forvarvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avséttning. |
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koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjinats efter
forvirvet.

Ingen justering har gjorts av heldgda dotterbolag i underkoncernerna da dessa utgor en obetydlig andel av
kommunkoncernen. Kommunens andel av Nolia AB:s omsittning och omslutning utgdér mindre dn 2 % av
skatteintikter och generella statsbidrag vilket innebér att kommunens andel av bolaget 4r av mindre betydelse. Dérav
har bolaget inte konsoliderats i kommunkoncernen.

Obeskattade reserver i koncernens balansrdkning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsittningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid vésentlighetsprincipen har tillimpats.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen d4r kommunens redovisningsprinciper
vigledande for den sammanstillda redovisningen.

Interna mellanhavanden for de i koncernen ingédende enheterna har eliminerats i allt vdsentligt. Justering har gjorts
for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen
respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen
skuldfor investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag,

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksi for att det finns en
tillréicklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs fér att ge en rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Pited kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi beddmer att resultatet enligt drsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal som full-
miktige uppstillt.

Vi bedomer att resultatet delvis &r forenligt med fullmiktiges verksamhetsmal med betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamiter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens édrsredovisning for 2018 faststiills.

Pited den 7 mars 2019
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar siakra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgingarna som
finansierats med egna medel.

Fo6rutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2018 som avser ar 2019 (fordran).

Forutbetalda intakter

Intakter erhallna ar 2018 som avser ar 2019 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2019 som avser ar 2018 (skuld).
Upplupna intdkter

Intdkter erhallna ar 2019 som avser ar 2018 (fordran).
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